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ISorés veiksniai ir jy poveikis jstaigos veiklai

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Svietimo
jstatymu, Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatomis, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teisés
aktais, bei §iy dokumenty pagrindu parengtais Visagino Draugystés vidurinés mokyklos nuostatais,
patvirtintais Visagino savivaldybés tarybos 2007 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. TS-790.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos ekonominiai rodikliai teigiamai veikia Svietimo institucijas. Did¢jant BVP, did¢ja
ir Svietimui skiriamy léSy kiekis, geréja mokyklos apriipinimas mokymo priemonémis,baldais,
informaciniy technologijy priemonémis. [statymiSkai jtvirtintos Svietimo finansavimo nuostatos
(mokinio krepselis), atskleidzia valstybés pozitiri | Svietimo svarbg. Didéja vidutiniSkai vienam
mokiniui tenkancios krepselio 1éSos: 2007 m. — 2596 Lt, 2008 m. — 3059 Lt. Tac¢iau 2009 m.
situacija de¢l ekonominés krizés pasikeité ir finansavimo problema ima gerokai veikti ugdymo
procesa.

Socialiniai veiksniai

Mokyklos veiklg jtakoja:

1. Nepalanki demografiné padétis Visagino mieste. Gyventojy skai¢ius nuolat mazéja dél




migracijos, mazéja ir mokykla lankan¢iy mokiniy skai¢ius. Mokiniy skai¢ius mokykloje mazéja ir
del negrazios, nekultiiringos konkurencijos tarp mokykly ir nepagristo mokiniy bégiojimo i$

vienos mokyklos j kitg. Dar labiau situacijg gali pabloginti Ignalinos atominés elektrinés

uzdarymas.

Mokiniy skaic¢iaus Visagino Draugystés vidurinéje mokykloje kaita:

2007 — 2008 m. m. 2008 —2009 m. m. | 2009 — 2010 m. m.
(planuojama)
Klasiy komplekty | 25 + 6 (suaug.) 23+5 (suaug.) 21+5 (suaug.)
skaicius 31 28 26
Mokiniy skai¢ius | 494+112 (suaug.) 443 +104 (suaug.) | 410+105 (suaug.)
606 547 515

2. Blogéjanti vaiky sveikatos biiklé. Didéja bendras vaiky sergamumas. Miisy mokyklos kaip
ir Visagino miesto mokiniams budingi regos ir komunikacijos, 1étiniai-somatiniai, neurologiniai,
specifiniai pazinimo sutrikimai. Specialiyjy poreikiy vaiky skai¢ius pastovus: 2005 — 2006 m. m. —
31; 2006 — 2007 m. m. — 32; 2007 — 2008 m. m. — 33;

Sutrikusios kalbos ir komunikacijos vaiky skaic¢ius: 2005 — 2006 m. m. — 67; 2006 — 2007 m. m. —
54; 2007 — 2008 m. m. — 81.

3. Siuolaikiniy reikalavimy neatitinkanti ugdymo jstaigos materialiné bazé. Draugystés
vidurinés mokyklos materialiné¢ bazé nevisai atitinka Siuolaikinius reikalavimus. Nors jsijungus |
Mokykly tobulinimo programos II-3jj etapg buvo gauta keletas klasiy baldy komplekty, taciau apie
20 procenty atskiruose kabinetuose esanciy mokykliniy staly, spinty ir mokytojy staly nusidéveéje
ir neatitinka kabinety apriipinimo standarty. Daugelyje mokyklos kabinety néra Salto vandens. D¢l
technologijy programy ir standarty reikalavimy pasikeitimo reikia atnaujinti biologijos, chemijos,
fizikos dalyky kabinetus ir laboratorijas. Renovacijos reikalingos sporto salés, neS pasenusi sporto
jranga ir truksta léSy sporto inventoriui atnaujinti. Sporto salése jrengta po vieng dusy kabing, o
reikeéty bent po tris.

Technologiniai veiksniai

Mokyklos veiklai jtakg daro:

1. Augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas. Miesto gyventojy kompiuterizavimo
lygis pakankamai aukStas, spar¢iai kompiuterizuojasi jmonés, valstybinés jstaigos, teikiama vis
daugiau elektroniniy paslaugy. Visa tai salygoja pokyCius visuomenés gyvenime ir keicia
mokymosi sampratg. Draugystés vidurinéje mokykloje yra visos salygos supazindinti vaikus su
informacinémis technologijomis. Yra du informaciniy technologijy kabinetai po 15 darbo viety,
informacinis centras — 13 darbo viety, kompiuterizuota skaitykla — 6 kompiuterizuotos darbo

vietos, daugelyje dalyky kabinety yra po kompiuterj. Vienas kompiuteris tenka 6 mokiniams.
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Nors kasmet kompiutery bazé papildoma naujais kompiuteriais, dalis jau pasenusi ir nebeatitinka
Siuolaikiniy reikalavimy, todé¢l reikia, kad kompiuteriné jranga biity nuolat atnaujinama. 35
mokytojai turi kompiuterinio raStingumo technologinés dalies, o 19 mokytojy turi edukologinés
dalies pazyméjimus; 53 pedagogai naudoja IKT savo déstomam dalykui.

2. Moderniy mokymo priemoniy diegimas. Mokykloje yra mokymo priemoniy jsigijimo
programa, kurioje numatytos prioritetinés sritys, jsigyjant mokymo priemones, bei numatant jy
panaudojimo galimybes. Mokytojai pamokose naudoja gaugialypés terpés projektorius, vaizdo
aparatiirg, interaktyvias lentas. Dirbdami su mokiniais mokytojai taiko nestandartinius darbo
metodus. Fizikos, chemijos, matematikos, uzsienio kalby pamokose naudojamos kompiuterinés
programos. Mokykloje yra naudojami 95 kompiuteriai, 50 kompiuteriy turi interneto prieiga.
Mokytojai ir mokiniai naudojasi 4 kopijavimo aparatais, 3 lazeriniais spausdintuvais, 3 rasaliniais
spausdintuvais, 8 televizoriais, 3 skaneriais, 3 skaitmeninémis video kameromis, 3 skaitmeniniais
fotoaparatais, 2 interaktyviomis lentomis.

Vidaus veiksniai ir jy poveikis jstaigos veiklai
Teisiné bazé
Visagino Draugystés viduriné mokykla dirba vadovaudamasi Svietimo jstatymu ir kitais
Svietimo dokumentais, reglamentuojanciais mokyklos veiklg ir ugdymo procesa.

Organizaciné struktiira

Visagino Draugystés bendrojo lavinimo viduriné mokykla teikia pradinj, pagrindinj ir
vidurinj iSsilavinimg (1 — 12 kl.) ir taip pat suaugusiyjy pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg (8 — 12
kl.). 2008 — 2009 m. m. mokykloje mokési 547 mokiniai, i§ jy 104 suaugusiyjy klasése.
Sukomplektuotos 28 klasés, 1§ jy 5 — suaugusiyjy klases.

Zmogiskieji istekliai

Mokykloje dirba 131 darbuotojas IS jy 73 pedagoginiai darbuotojai. Mokykloje dirba
logopedas, specialusis pedagogas, psichologas ir socialinis pedagogas, du bibliotekos darbuotojai,
Mokyklai vadovauja mokyklos direktorius ir 4 (nuo 2009 — 2010 m. m. mazinamas 1 pavaduotojo
ugdymui etatas) direktoriaus pavaduotojai (3 ugdymui ir vienas tkiui). Direktorius ir pavaduotojai
ugdymui turi III vadybing kategorija.

Mokytojy kvalifikacija ir darbo staZas:

Mokytojo kvalifikaciné Vyresniojo mokytojo Mokytojo metodininko
kategorija kvalifikacin¢ kategorija kvalifikacin¢ kategorija
6 27 39




Mokytojy pedagoginis darbo | Mokytojy pedagoginis darbo | Mokytojy pedagoginis darbo
stazas iki 10 mety stazas nuo 10 iki 15 mety stazas virs§ 15 mety
3 11 60

Planavimo sistema

Mokykla savo veikla planuoja rengdama strategini mokyklos plang, meting veiklos
programg, mokslo mety ugdymo plang. Mokytojai rengia teminius ir individualius planus.

Finansiniai istekliai

Draugystés viduriné mokykla yra i§laikoma i§ Savivaldybés biudzeto 1¢sy. Ugdymo proce-
sas finansuojamas i§ valstybés biudZzeto 168y pagal suformuota Mokinio krepselj. Siek tiek 13y
gaunama 1§ laiméty projekty, patalpy nuomos, atsitiktines paslaugas. Gautas pajamas mokykla
skiria mokiniy reikméms, turtina mokyklos materialing baze, atlieka smulky patalpy remonta.

RySiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

50 kompiuteriy prijungta prie kabelinio internetinio rysio, turima 7 telefono abonentai,
vienas fakso aparatas, interneto svetainé. Sukurta mokiniy ir mokytojy duomeny bazé.

Vidaus kontrolés sistema

Direktoriaus jsakymu patvirtinta KVA grupé atlieka planin; kasmetinj mokyklos vidaus
auditg. Ugdymo proceso ir pedagoginio darbo priezitira vykdoma pagal mokyklos priezitiros
plang. Istaigos finansing veiklg kontroliuoja mokyklos direktorius, kontrole vykdo ijgaliotos
Valstybés kontrolés institucijos ir steig¢jas. Istaigos veiklos priezilira vykdo steigéjas bei
valstybiné apskrities Svietimo prieziiiros tarnyba.

Technologiniai veiksniai

Augantis visuomenés kompiuterinis raStingumas kei¢ia mokymosi samprata. Mokytojai
moka savo darbe naudotis naujausiomis technologijomis, veda netradicines pamokas, moko
mokinius savarankiSkai susirasti reikiamg medziagg. Mokytojams yra sudarytos saglygos tobulinti
kompiuterinio raStingumo jgiidZzius. Mokykla nuolat atnaujina technologines mokymosi

priemones, jsigyja naujausia aparatiirg ir skatina mokytojus ja naudotis savo darbe.

2008 — 2009 m. m. mokyklos rezultaty analizé
2008 — 2009 m. m. mokykloje mokeési 443 mokiniai, sukomplektuotos 23 klasés.
Igyvendinant 2008 — 2009 m.m. tikslus ir uzdavinius buvo pasiekta tokiy rezultaty:
Tikslingas ugdymo turinio planavimas panaudojant ,,Bendrojo lavinimo mokykly bendryjy
ugdymo plany“ teikiamas galimybes ir atsizvelgiant j mokyklos ugdymo tikslus bei

besikei¢iancios socialinés ir kultiirinés aplinkos poreikius, individualius mokiniy interesus, buvo




sudarytos visos salygos mokiniy ziniy, jgudziy ir geb&jimy ugdymui ir tobulinimui. Nemazas
démesys buvo kreipiamas j gabiy mokiniy kiirybiniy geb¢jimy puosel¢jimg ir realizavima.
Mokytojai su gabiais, talentingais mokiniais dirbo individualiai, padéjo jiems gerai pasirengti
olimpiadoms, konkursams, varzyboms. Zymesni 2008 — 2009 m. m. pasiekimai:

Respublikoje: Resbulikinéje rusy gimtosios kalbos olimpiadoje 1la klasés mokiné
Jekaterina Markelova uzémé I-3ja vieta (mokyt. V. PySeckina). Resbulikingje lietuviy
(valstybinés) kalbos olimpiadoje 12b klasés mokiné Valerija Lekarevi¢ uzémé I1I-3ja vieta (mokyt.
A. Legeikien¢). Respublikiniame meninio skaitymo konkurse ,,Gimtoji kalba* 11b klasés mokinys
Vladislav Chreckov laimé¢jo II-gja vieta (mokyt. T. Charitonova). Respublikiniame matematikos
konkurse ,,Eruditus® 9a klasés mokiniai Andrej Adamovic¢ ir Alexey Egorov laiméjo 11-3ja vieta
(mokyt. T. Ralkevi¢). Mokyklos gimnastai respublikinése varzybose irgi neliko be viety:
gimnastés mergaités — Ill vieta (mokyt. T. Bocharova) , berniukai — Il vieta (mokyt. A.
Bocharov).

Zenklis laiméjimai miesto mokykly visy dalyky, visy amZiaus grupiy olimpiadose:
matematikos, chemijos, istorijos, informaciniy technologijy, rusy gimtosios kalbos olimpiadose
laimétos 1-0si0s vietos; fizikos, dailés, chemijos, biologijos, matematikos, lietuviy valstybinés
kalbos, technologijy, rusy gimtosios kalbos - Il-0sios vietos; biologijos, matematikos, lietuviy
valstybinés kalbos, chemijos, rusy gimtosios kalbos, geografijos, fizikos — I11-i0sios vietos. Pirmas
vietas miesto sporto varzybose laimé¢jo mergai¢iy ir bernuky ,,Kvadrato* komanda, berniuky ir
mergaiciy gimnastikos komandos. Antrasias ir treCigsias vietas uzémé stalo teniso, keturkoveés,
futbolo, plaukimo, tinklinio, krepSinio, slidin¢jimo, Saskiy varZybose dalyvavusios komandos.

Neblogi ugdymo rezultatai: 2008 — 2009 m. m. pazangumas 90%, mokymosi kokybé 35%,
pazymiy vidurkis 7,3. Kiekvienais metais gana didelis abiturienty biirys pasirenka valstybinius
egzaminus ir juos gerai iSlaiko. Lietuviy valstybinés kalbos egzaming iSlaiké visi pasirinke
mokiniai, 2 mokinés buvo jvertintos 100 baly. Geri ir mokykliniy brandos egzaminy rezultatai.
Trys mokiniai gavo brandos atestatus su pagyrimu.

Gana didelis démesys skiriamas mokiniams, stokojantiems mokymosi motyvacijos,
specialiyjy poreikiy mokiniams, socialiai remtiniems mokiniams. Mokykloje efektyviai veikia
pagalbos mokiniui sistema. Glaudziai bendradarbiauja klasés auklétojas — soc. pedagogas,
mokytojas dalykininkas — spec. pedagogas, sveikatos prieziiiros slaugytoja — administracija.
Efektyviai nustatomos mokyklos nelankymo priezastys, laiku vykdoma pamoky praleidinéjimo ir
drausmés pazeidimy prevencija, veikia nusikaltimy prevencijos komisija. Yra parengtos ir

vykdomos narkotiky ir kity psichotropiniy kvaisaly vartojimo, smurto prevencijos programos.




Mokytojai nuolat kelia savo kvalifikacija, tobulina profesing kompetencija dalyvaudami
kursuose ir seminaruose, taikydami efektyvius mokymo metodus, savo darbe naudodami IKT ir
interneto teikiamas galimybes, dalindamiesi gergja patirtimi, vykdydami jvairius projektus.
Tesiamas 1 — 4 kl. ilgalaikis projektas ,,Kalbékime lictuviSkai”, kurj finansuoja Visagino
savivaldybé ir Tautiniy mazumy departamentas prie Lietuvos vyriausybés (mokyt. R.

Malinauskiené ir V. Vinogradova).

SSGG analizé

Draugystés vidurinés mokyklos stiprybés:

- gera geografiné padétis — vienintelé mokykla, kurioje mokoma rusy kalba visame rajone;

- mokykloje organizuojamas suaugusiyjy mokymas;

- saugi mokyklos aplinka;

- jrengta biblioteka — informacinis centras;

- geri rezultatai miesto olimpiadose, projektingje veikloje;

- mokytojy kolektyvas, kuris nuolat kelia savo kompetencijg, imlus naujovéms;

- patyre, kvalifikuoti direktoriaus pavaduotojai;

- gerai jrengti chemijos, fizikos ir informaciniy technologijy kabinetai,

- geraugdymo kokybeg;

- didesnis démesys mokiniams ugdant juos neperpildytose klasése;

- mokyklos kompaktiSkumas;

- mokykla turi savo baseing, geras sporto sales.

Draugystés vidurinés mokyklos silpnybés:

- nepakankamas pedagogy valstybinés kalbos mokéjimas;

- mokiniy skaifiaus maz¢jimas;

- augantis mokiniy, neturin¢iy mokymosi motyvacijos, skaicius;

- miesto visuomengje susidariusi nelabai palanki mokyklai nuomoné¢ apie ugdymo kokybe
bei rezultatus;

- nevisiSkai geras mikroklimatas mokytojy kolektyve dél etaty maZinimo ir ateities
perspektyvy neaiskumo;

- auganti gyventojy migracija, VTVPMC mokiniams mokama stipendija.

Draugystés vidurinés mokyklos galimybés:

- Visagine tik Draugystés vidurinéje mokykloje veikia bendrojo lavinimo 1-12 ir
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suaugusiyjy klasés;

- Draugystés vidurinéje mokykloje dirba turintys patirties, aukstos kvalifikacijos pedagogai,
todél atsiranda galimybés diegti naujas ugdymo formas ir metodus, aktyvinti projekting
veikla, gauti papildomy 1éSy, gerinti ugdymo procesg, darant jj Siuolaikiskesniu,
individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma;

- D¢l palankios geografinés padéties yra galimybé mokykla paversti rajono kulttiros Zidiniu,
savotisku centru ir taip labiau jtraukti mokinius bei jy tévus j mokyklos gyvenima;

- Ger¢jantys ugdymo rezultatai ir bendruomenés tarpusavio supratimas leidZia tobulinti
mokyklos jvaizdj, telkti mokyklos bendruomeng, ugdyti bendrumo, pasididziavimo savo
mokykla jausma;

- Visagino Draugystés vidurinés mokyklos geografine padétis, materialiné baz¢ leidzia
didinti mokiniy saugumg, organizuoti uzdarus mokyklinius renginius, jvairinti
popamoking veikla, uztikrinti mokiniy uzimtuma, vesti prevencing (narkotiniy ir
psichotropiniy medziagy vartojimo) veikla.

Draugystés vidurinés mokyklos grésmés:

- Maz¢jantis mokiniy skaicius ir i§ to kylantys pavojai — léSy mazéjimas, mokytojy
atleidimas, mikroklimato pedagogy kolektyve blog¢jimas;

- Mokykly tinklo pertvarkymo planai ir su tuo susijusi neaiski mokyklos perspektyva;

- Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas ir su juo susij¢ pasikeitimai;

- D¢l ekonomings krizés blogéjantis mokyklos finansavimas;

- Did¢jantis vaiky, palikty be priezitiros, skaiCius, augantis nusikalstamumas, narkomanija;

- Dél nelygios konkurencijos maz¢jantis mokiniy skaicius.

Stiprybiu panaudojimas galimybéms jgyvendinti
Pasinaudojant mokyklos materialiais ir ZmogiSkaisiais iStekliais ] mokyklos gyvenima
jtraukiami visi bendruomenés nariai, ypa¢ tévai. Mokytojy kvalifikacija leidZia siekti geresniy
ugdymo rezultaty ir tokiu biidu keisti miesto visuomenés nuomong apie mokykla.
Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis
Sudaromos salygos mokytojy valstybinés kalbos mokéjimo gerinimui. Tai padeda kelti
ugdymo kokybe. Besikeiianti gyventojy nuomoné padeda mazinti mokiniy migracija, stabilizuoti
mokiniy skaiciy.
Grésmiy mazinimas pasinaudojant stiprybémis
Ger¢jantis prevencinis darbas padeda kontroliuoti ir mazinti mokykla blogai lankanciy

mokiniy skaiciy, uztikrinti jy sauguma. Mokyklos bendruomenés bendros pastangos leidzia tikétis,




kad mokykla veiks ir po mokykly tinklo optimizavimo. Tai kartu gerina mikroklimata kolektyve.
Silpnybiy Salinimas siekiant sumaZzinti grésmes
Pageréjus miesto visuomenés nuomonei apie mokykla, 1étéja mokiniy skaiCiaus mazéjimas.

Tai leidzia iSsaugoti mokytojy darbo vietas, gerinti mikroklimata.

Mokyklos misija

- teikti kokybiska pradinj, pagrindinj bei vidurinj mokiniy ir suaugusiyjy ugdyma;

- uztikrinti vienodas galimybes jgyti i$silavinimg visiems to pageidaujantiems mokiniams ir
suaugusiesiems;

- kurti demokratiska ir saugiag mokyklos atmosfera, formuoti aktyvias demokratines bei
pilietines mokiniy nuostatas;

- sudaryti salygas skleistis mokinio asmenybei, padéti jgyti bendruosius ir socialinius
igiidzius, rengti juos mokymuisi visg gyvenima;

- propaguoti sveikg gyvenimo biidg bei neigiamg pozilrj | svaigaly, narkotiniy bei
psichotropiniy medziagy vartojima.

Mokyklos strateginiai tikslai

1. Mokiniy pilietiSkumo ugdymas, mokytojy valstybinés kalbos mokéjimo ir vartojimo per
visy dalyky pamokas gerinimas.

2. Kokybisko ugdymo uztikrinimas, sudarant lygias galimybes skirtingy poreikiy ir gabumy
vaikams, optimizuojant mokymosi kriivius, gerinant lankomuma.

3. Mokiniy, motyvuoty sveikai gyventi, ugdymas, sudarant sveikas ir saugias mokymosi
salygas.

4. Mokyklos jvaizdzio gerinimas, mokyklos bendruomenés telkimas.

2008 — 2011-yjy mety jstaigos 1éSy poreikis ir finansavimo Saltiniai

Ekonominés klasifikacijos grupés | 2008-uju | 2009-yju | 2010-yjy
mety mety mety

faktas planas | projektas

1. IS viso 1é8u poreikis 3495,644 | 3960,892 | 3425,545

1.1. I8 jy islaidoms: 3471,944 | 3954,392 | 3425,545

- darbo uzmokesciui 2298,613 | 2668,190 | 2323,900

- kitoms iSlaidoms 1173,331 | 1286,202 | 1101,645

1.2. I8 jy turtui jsigyti 23,7 6,5 -

2. Finansavimo Saltiniai 3495,644 | 3960,892 | 3425,545

Savivaldybés 1éSos 3360,234 | 3954,392 | 3423,545
Kiti Saltiniai 135,350 6,00 2,00

PRIDEDAMA:

1. Programos aprasymas, 1 b forma, 5 lapai.
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