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Projektas

VISAGINO SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS 2012-2015 M. BENDRASIS PLANAS

I. ĮŽANGA

Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo formavimą reglamentuoja Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas ir Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklės, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. birželio 29 d. nutarimu Nr. 768. Atsižvelgiama į švietimo ir mokslo ministro įsakymu patvirtintą Mokyklos bendruomenės sprendimų dėl savivaldybės mokyklų tinklo kūrimo priėmimo tvarkos aprašą. Be to, vadovaujamasi Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodika. Pavesta iki 2012 m. vasario 1 d. savivaldybėms parengti ir patvirtinti savivaldybių bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendruosius planus.
Švietimo teikėjų tinklo paskirtis – užtikrinti privalomojo ir visuotinio švietimo prieinamumą, jo įvairovę, galimybes mokytis visą gyvenimą. Švietimo teikėjų tinklą sudaro valstybinės, savivaldybių ir nevalstybinės bendrojo ugdymo mokyklos, profesinio mokymo įstaigos, aukštosios mokyklos, neformaliojo švietimo mokyklos, laisvieji mokytojai ir kiti švietimo teikėjai.
Savivaldybė privalo turėti optimalų (tai yra, geriausią, savivaldybės kontekstui tinkamiausią) pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo vaikų ir suaugusiųjų švietimo programų teikėjų tinklą, užtikrinantį asmenų ugdymąsi ir jų teisę mokytis valstybine kalba, ir pagalbą mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiančių įstaigų tinklą. Vietovėse, kuriose tradiciškai gausiai gyvena tautinė mažuma, jeigu bendruomenė prašo, savivaldybė laiduoja mokymąsi tautinės mažumos kalba arba tautinės mažumos kalbos.
Valstybė ir savivaldybės sudaro sąlygas nevalstybinėms mokykloms steigtis ir veikti. Mokyklų  tinklas  kuriamas  kompleksiškai:

- analizuojami švietimo  poreikiai, savivaldybės teritorijoje esančių skirtingo pavaldumo  mokyklų  situacija,

- su kitais mokyklų savininkais ar savininkų teises ir pareigas įgyvendinančiomis   institucijomis (dalyvių  susirinkimais) derinama mokyklų perspektyva,
- analizuojamas bendrojo ugdymo, profesinio mokymo programų, bendrojo ugdymo mokyklų tipų ir paskirčių išdėstymas savivaldybės  teritorijoje,  jų   įvairovė;

- siekiant  užtikrinti  mokymosi prieinamumą ir tolygesnį  mokinių pasiskirstymą  bendrojo  ugdymo mokyklose, reguliuojami mokinių srautai, organizuojamas saugus mokinių vežiojimas,  maitinimas;

- sprendžiamas mokytojų įdarbinimo klausimas, sukuriama mokytojus pavaduoti galinčių    mokytojų duomenų  bazė;

- planuojamas mokyklų pastatų atnaujinimas, pritaikymas mokyklų paskirčiai ir laisvų   patalpų naudojimas;

- reorganizuojant, likviduojant mokyklas, pertvarkant jų struktūrą, pertvarkant  mokyklas, atsižvelgiama į mokyklų bendruomenių nutarimus, jeigu jie neprieštarauja taisyklėms.
Sudaromos  sąlygos  mokytis arčiau  gyvenamosios  vietos esančioje  mokykloje mokiniams pagal pradinio ugdymo programą ir mokiniams, dėl įgimtų ar įgytų sutrikimų turintiems didelių ar labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių.
Sudaromos sąlygos mokiniams judėti tarp skirtingų bendrojo ugdymo mokyklų tipų,  skirtingų mokyklų paskirčių tolesnio mokymosi link.
Turi būti didinamos ugdymo individualizavimo galimybės gimnazijose – ugdant  pagal  pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir akredituotą vidurinio ugdymo programą sudaroma daugiau  paralelių klasių.
Mokyklų tinklo kūrimo tikslas:

· sudaryti sąlygas  plėtoti geros  kokybės  privalomąjį  ir visuotinį švietimą,

· didinti   jo prieinamumą  už  protingą, valstybei ir savivaldybei pakeliamą kainą.  

Siekiama, kad mokyklų tinklas būtų darniai veikianti, nuolat atsinaujinanti, švietimo programų įvairovę, jų prieinamumą užtikrinančių ir atsakomybe už švietimo kokybę besidalijančių valstybinių, savivaldybių ir nevalstybinių mokyklų sistema, kur būtų aiškiai matoma, kaip mokiniai judės nuo 1 klasės iki 12 klasės.

Mokyklų tinklas kuriamas vadovaujantis švietimo  įstatyme  nustatytais švietimo sistemos principais: lygios galimybės, kontekstualumas, veiksmingumas, tęstinumas.

Formuojama  integracinė mokyklų,  kuriose  gali  mokytis, įgyti išsilavinimą ir gauti pagalbą socialiai jautrių grupių asmenys ir specialiųjų  ugdymosi poreikių turintys asmenys, sistema.

Šiame plane yra analizuojama situacija ir planuojamas tik mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklas Visagino savivaldybėje.
II. VISAGINO ŠVIETIMO KONTEKSTAS

Visaginas – viena iš nedaugelio Lietuvos savivaldybių, kurios apgyvendintos labai kompaktiškai, nėra kaimiškų seniūnijų. Žemės ūkio naudmenos, užimančios nežymią teritorijos dalį, tenkina tik namų ūkio poreikius ir neturi pramoninių apimčių. 

Visaginas pagrįstai gali būti laikomas kaip tankiausiai apgyvendinta šalies savivaldybė: 2003 m. pradžios duomenis gyventojų tankumas 1 kv. km. buvo 3179 gyventojai. Tuo metu savivaldybės teritoriją sudarė 896 ha.

Miestas buvo statomas kaip Ignalinos atominės jėgainės energetikų gyvenvietė, dominuojanti ūkio šaka – energetikos pramonė, nuo kurios raidos iš esmės priklausė ir kitos savivaldybės ūkio šakos (lengvoji pramonė, aptarnavimo sfera). Todėl nebūtų perdėta teigti, kad Ignalinos AE maitino ne tik darbuotojus ir jų šeimas, bet ir lengvosios pramonės (turėjusį tik antraeilį ūkinį pobūdį) ir aptarnavimo įstaigų tinklą.

Sprendimai dėl Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo turėjo didelės įtakos ne tik vidinės ir išorinės migracijos saldo (2010 m. išvyko 1642, atvyko gyventi 392), bet ir savivaldybės gyventojų apsisprendimui planuojant savo ateitį (būstą, nuosavą verslą). Ilgą laiką buvusi įmone, kurioje išimties tvarka buvo nepaisoma Valstybinės kalbos įstatymo reikalavimų, Ignalinos AE darbuotojai neišmoko valstybinės kalbos. Dalis jų, atleistų iš uždaromos atominės jėgainės, išvyko gyventi ir dirbti į užsienio šalis – emigravo. O pastaraisiais metais migracija įgavo dar didesnį mastą dėl prasidėjusios ekonominės krizės šalyje. Visaginui ji yra ypač skausminga. Vien per 2010 m. Visagino savivaldybės gyventojų skaičius sumažėjo 1364 gyventojais (oficialiais duomenimis, o dalis šeimų išvyksta nedeklaravusios savo išvykimo).
2011 m. pradžioje Visagino savivaldybėje gyveno 27111 gyventojai,  t.y. 41,5 proc. visų Ignalinos AE regiono (Ignalinos, Visagino, Zarasų savivaldybės) gyventojų.

Tradiciškai Visagino savivaldybė buvo traktuojama kaip jauniausia vidutiniu gyventojų amžiumi savivaldybė („jaunimo miestas“), tačiau jau kelerius metus pastebimos gyventojų senėjimo tendencijos. Priežastys: iki 2011 m. rudens nebuvo aukštąjį mokslą teikiančių įstaigų; ribota darbo vietų pasiūla darbingo amžiaus žmonėms, vidinės ir išorinės migracijos procesai. Vis dėlto Ignalinos AE regiono kontekste Visagino savivaldybė vidutiniu gyventojų amžiumi išlieka jauniausia ( 2008 m. iki 15 metų buvo 13,3 proc., darbingo amžiaus 76,4 proc., pensinio amžiaus 10,3 proc.). Ši aplinkybė pabrėžia darbingo amžiaus žmonių įsidarbinimo bei darbo turėjimo aktualumą. 

Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimas turėjo įtaką darbo rinkos pokyčiams, bedarbystė tapo viena aštriausių ir sunkiai sprendžiamų socialinių problemų. Darbo praradimas arba netolimoje ateityje matoma grėsmė prarasti darbą kelia tam tikrą socialinę, psichologinę, ekonominę įtampą tiek asmeniui, tiek jo šeimai, tiek visai su šia grėsme susiduriančiai bendruomenei. 2004 – 2010 m. pab. Iš Ignalinos AE buvo atleista 1652 darbuotojai. Bedarbių skaičius savivaldybėje per tą patį laikotarpį padidėjo nuo 6,9 (2004 m.) iki 12,5 (2011 m.) darbingo amžiaus gyventojų. 

Jeigu 2006 m. socialinė pašalpa buvo skirta 352 socialiai remtiniems asmenims, tai 2010 m. ši pašalpa buvo skirta jau 3002 asmenims. Socialiai remtinų asmenų Visagino mieste padaugėjo 853 proc. Jeigu 2006 m. socialinė pašalpa buvo skirta 203 socialiai remtinoms šeimoms, tai tokių šeimų skaičius 2010 m. išaugo iki 1857. Socialiai remtinų šeimų skaičiaus didėjimas šiuo laikotarpiu sudaro 915 proc. 2006 m. Kompensacija už būsto šildymą, vandenį ir nuotekas buvo skirta 549 asmenims. 2010 m. tokią kompensaciją gavo net 4129 asmenys. Tokių asmenų skaičius padidėjo 752 proc. Iš viso piniginė socialinė parama (litais) lyginant 2006 m. ir 2010 m. padidėjo nuo 118 828 iki 3 914 952 Lt. Net toks akivaizdus skirtumas neatspindi komplikuotos socialinės situacijos, nes kriterijai socialinei paramai gauti buvo griežtinami, skyrimo procedūra biurokratinama ir t.t.

Galima teigti, kad Ignalinos jėgainės eksploatacijos nutraukimas ir vidinė / išorinė migracija turėjo įtaką mokinių mokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus mažėjimui. 2003-2004 m. m.  bendrojo lavinimo mokyklose mokėsi 5149 mokiniai, o 2010-2011 m. m. – jau tik 2511 (su suaugusiųjų ir lavinamosiomis klasėmis).

1 diagrama
GIMSTAMUMAS VISAGINO SAVIVALDYBĖJE: ESAMA SITUACIJA IR PROGNOZĖS
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Tačiau vien socialiniai sunkumai, su kuriais susiduria jaunos šeimos, neapsprendžia mažo gimstamumo: pasikeitus prioritetams,  jauni žmonės šeimas kuria vėliau, pirmenybė teikiama karjerai, sukurti socialinei gerovei. Šios tendencijos, tikėtina, turės įtakos ir artimiausio dešimtmečio demografiniams rodikliams.
Visagino savivaldybė smarkiai kontrastuoja Utenos regione savo daugiataute bendruomene. Rytų Lietuvoje, kuri amžių bėgyje pergyveno natūralios asimiliacijos ir pabrėžtinai – prievartinės asimiliacijos ir kolonizacijos procesus, formavosi multikultūrė terpė, paremta šimtametėmis kitataučių tolerancijos tradicijomis. Ši aplinka buvo pažeista XX a. viduryje ir ypač 8-ame dešimtmetyje, kada į Ignalinos AE statybas buvo siunčiami tuometinės Sovietų sąjungos specialistai. Dr. Algirdo Kavaliausko apskaičiavimu 2001 m. Visagino savivaldybėje gyveno daugiau kaip 40 tautų ir tautybių žmonės. Tačiau pirmiausiai ūkiniai ir socialiniai veiksniai naikino patį tautiškumo pagrindą – kalbą, palaipsniui ją išstumiant pradžioje iš viešojo vartojimo, o vėliau – ir buities. Daugiatautė Visagino bendruomenė palaipsniui tapo rusakalbe, o Lietuvai atkūrus nepriklausomybę – dvikalbe. Šiuo metu tai ir apsprendžia ugdymo proceso savivaldybėje dvikalbystę: lietuvių kalba lavinama lietuvių kilmės (dažniausiai – bent vienas iš tėvų lietuvis) mokiniai, o rusų kalba – likusių 40 tautybių mokiniai.

Pastaraisiais metais padažnėjo atvejų, kad tėvai, suvokdami valstybinės kalbos svarbą, vaikus leidžia į mokyklas su ugdymu valstybine kalba. Manoma, kad besimokydami valstybine kalba mokiniai turės daugiau galimybių sėkmingiau išlaikyti brandos egzaminus, studijuoti šalies aukštojo mokslo įstaigose. Tai rodo, kad įstaigos su valstybine ugdymo kalba jau nėra susijusios su konkrečios tautybės vaikų skaičiumi, ir šis skaičius negali būti prognozuojamas vien tik demografiniais rodikliais. Mokslą valstybine kalba ugdančiose įstaigose pasirenkančių kitataučių mokinių skaičiui turi įtakos ir valstybinė aukštojo mokslo sistema, socialinė aplinka ir net bendra geopolitinė šalies situacija. 

III. ESAMA  MOKYKLŲ SITUACIJA, MOKINIŲ SKAIČIAUS DINAMIKA

Šiuo metu Visagino savivaldybėje veikia  dvi gimnazijos - ,,Verdenės“ gimnazija  mokomąja lietuvių kalba ir ,,Atgimimo“ gimnazija mokomąja rusų kalba. Veikia trys vidurinės mokyklos mokomąja rusų kalba, pagrindinė mokykla mokomąja lietuvių kalba. Bendrojo ugdymo mokyklas 2011 m. rugsėjo 1 d. duomenimis lanko 2260 mokiniai. Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų pasiskirstymas pagal ugdymo programas ir mokomąsias kalbas atsispindi 1 lentelėje.
                            1 lentelė

MOKYKLŲ SKAIČIUS PAGAL UGDYMO KALBĄ IR PROGRAMAS
	
	Ugdymo programa

	
	Pradinio
	Pagrindinio
	Vidurinio

	Lietuvių mokomąja kalba
	2
	2
	1

	Rusų mokomąja kalba
	4
	4
	4

	Iš viso
	6
	6
	5


 
Suaugusiųjų švietimą pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas vykdo Visagino Draugystės vidurinė mokykla. Suaugusiųjų klasėse 2011 m. rugsėjo 1 d. duomenimis mokosi 65 mokiniai. Specialusis ugdymas vykdomas Visagino ,,Verdenės“ gimnazijoje. Pagal specialiojo ugdymo programą 2011 m. rugsėjo 1 d. duomenimis mokosi 20 mokinių. Priešmokyklinio ugdymo programa vykdoma penkiose ikimokyklinio ugdymo įstaigose: Visagino lopšelyje-darželyje „Auksinis gaidelis“ (Vaikystės pedagogikos centras), Visagino vaikų lopšelyje-darželyje „Auksinis raktelis“, Visagino vaikų lopšelyje-darželyje „Ąžuoliukas“, Visagino vaikų lopšelyje-darželyje „Gintarėlis“, Visagino vaikų lopšelyje-darželyje „Kūlverstukas“. Priešmokyklinio ugdymo grupes 2011 m. spalio 3 d. duomenimis lanko 142 vaikai. Ikimokyklinio ugdymo grupes 2011 m. spalio 3 d. duomenimis lanko 819 vaikų. Visagino savivaldybės tarybos 2007 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. TS-772 Visagino savivaldybėje įsteigta biudžetinė įstaiga Visagino pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras, kuris savo veiklą organizuoja dviem kryptimis: neformalusis bendruomenės švietimas ir kvalifikacijos tobulinimas bei pedagoginės psichologinės pagalbos teikimas.

Savivaldybės teritorijoje yra Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, įgyvendinantis pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį, vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo programas, tęstinio profesinio mokymo ir perkvalifikavimo programas bei nuotolinių studijų programas.

Visagine veikia neformaliojo ugdymo mokyklos, vykdančios vaikų neformalųjį ugdymą: Česlovo Sasnausko muzikos mokykla, Vaikų kūrybos namai, Sporto centras. Suaugusiųjų neformalųjį švietimą užtikrina Valstybinės kalbos centras. Mieste veikia 2 privačios neformaliojo ugdymo mokyklos: viešoji įstaiga ,,Vaikystės planeta“, teikianti ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo paslaugą pagal ikimokyklinio ugdymo programas ir T. Goloskokovos užsienio kalbų mokykla. Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. Visagine veikia Utenos kolegijos filialas. Tokia švietimo paslaugų įvairovė garantuoja gyventojų poreikių tenkinimą, tačiau ji nėra racionali.
Įvykę švietimo įstaigų tinklo pokyčiai.

Nuo 2005 metų įvyko šie tinklo pokyčiai:

- Visagino savivaldybės tarybos 2005 m. kovo 17 d. sprendimu Nr. TS-390 patvirtintas Visagino savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2005-2012 metų bendrojo plano strateginis tikslas, mokyklų tinklo pertvarkos iki 2012 metų vizija, uždaviniai iki 2007 metų ir iki 2012 metų, pritarta Visagino savivaldybės švietimo tikrosios būklės analizei ir prognozėms, numatyta galimybė jas tikslinti atsižvelgiant į iki 2007 metų vyksiančius situacijos pasikeitimus;

- Visagino savivaldybės tarybos 2005 m. birželio 2 d. sprendimu Nr. TS-434 reorganizuotos Visagino „Ateities“ ir „Atžalyno“ vidurinės mokyklos sujungimo būdu, po ko pradėjo veikti Visagino Draugystės vidurinė mokykla;
- Visagino savivaldybės tarybos 2007 m. vasario 13 d. sprendimu Nr. TS-772 Visagino savivaldybėje įsteigta biudžetinė įstaiga Visagino pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras;

- Visagino savivaldybės tarybos 2007-12-27 sprendimu Nr. TS-151 pakeista Visagino specialiojo ugdymo ir socializacijos centro ,,Vilties šaltinis“ paskirtis. Centras iš švietimo įstaigos tapo socialines paslaugas teikiančia įstaiga. Lavinamųjų klasių mokiniai buvo perkelti į Visagino ,,Verdenės“ vidurinę mokyklą;
- 2008 m. lapkričio mėn. įvyko Visagino „Verdenės“ vidurinės mokyklos vidurinės ugdymo programos akreditacija ir ši programa buvo sėkmingai akredituota (Švietimo ir mokslo ministro 2008-12-30 įsakymas Nr. ISAK-3533), buvo priimtas Visagino savivaldybės tarybos sprendimas (2009-01-29 Nr. TS-5) dėl Visagino „Verdenės“ vidurinės mokyklos tipo ir pavadinimo pakeitimo“: nuo 2009-03-01 mokykla tapo Visagino „Verdenės“ gimnazija;

- Visagino savivaldybėje veikia Visagino sporto centras. Jis susikūrė 2009 m. spalio 28 d. jungimo būdu reorganizavus Visagino akrobatikos sporto mokyklą bei Visagino kūno kultūros ir sporto centrą į naują juridinį asmenį – Visagino sporto centrą;
- 2011-2012 m. m. pradėjo veikti viešoji įstaiga ,,Vaikystės planeta“ teikianti ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo paslaugą.
Mokinių skaičiaus dinamika.
Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose išlieka mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija, nors ne tokia ženkli, kaip buvo 2000-2006 m. laikotarpiu. Nuo 2007-2008 m. m. iki   2011-2012 m. m. mokinių skaičius sumažėjo 948 mokiniais. Procentine išraiška tai yra 29,6 proc. Mokinių skaičius mažėjo visose Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose. Nuo 2007-2008 m.m. iki 2011-2012 m.m. mokinių skaičius labiausiai sumažėjo Sedulinos vidurinėje mokykloje – 44,8 proc., ,,Gerosios vilties“ vidurinėje mokykloje – 35,6 proc., ,,Žiburio“ pagrindinėje mokykloje – 29,7 proc., Draugystės vidurinėje mokykloje – 25,3 proc. Mažiausiai mokinių skaičius mažėjo gimnazijose: ,,Atgimimo“ gimnazijoje – 23,2 proc., ,,Verdenės“ gimnazijoje – 20,8 proc.







2 lentelė
MOKINIŲ SKAIČIUS VISAGINO BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE 2007-2012 M.M.

(be suaugusiųjų ir lavinamųjų klasių mokinių)
	Mokykla
	Mokinių skaičius

	
	2007-2008 
m. m.
	2008-2009 
m. m.
	2009-2010 
m. m.
	2010-2011

m. m.
	2011-2012 
m. m.

	,,Atgimimo” gimnazija
	551
	513
	463
	441
	423
(-23,2 proc.)

	Draugystės vidurinė
	494
	443
	397
	379
	369
(-25,3 proc.)

	,,Gerosios vilties” vidurinė
	826
	710
	641
	592
	532
(-35,6 proc.)

	Sedulinos vidurinė
	373
	304
	240
	227
	206
(-44,8 proc.)

	,,Verdenės” gimnazija
	587
	532
	499
	484
	465
(-20,8 proc.)

	,,Žiburio” pagrindinė
	377
	336
	309
	282
	265
(-29,7 proc.)

	Iš viso mokinių
	3208
	2838
	2549
	2405
	2260
(-29,6 proc.)


Nuo 2007-2008 m. m. iki 2011-2012 m. m. mokinių, besimokančių pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skaičius mažėjo. Daugiausiai mokinių skaičius sumažėjo tarp besimokančiųjų pagal vidurinio ugdymo programą: sumažėjo 268 mokiniais arba 44,6 proc. Besimokančių pagal pagrindinio ugdymo programą mokinių skaičius sumažėjo 547 mokiniais arba 31,2 proc. Besimokančių pagal pagrindinio ugdymo programos 1-ąją dalį mokinių skaičius sumažėjo 302 mokiniais arba 27,9 proc., pagal pagrindinio ugdymo programos 2-ąją dalį mokinių skaičius sumažėjo 245 mokiniais arba 36,5 proc. Mažiausiai mokinių skaičius sumažėjo tarp besimokančiųjų pagal pradinio ugdymo programą: sumažėjo 133 mokiniais arba 15,6 proc.
3 lentelė

MOKINIŲ SKAIČIAUS KAITA PAGAL UGDYMO PROGRAMAS 2007-2012 M.M.

	Ugdymo programos
	Mokinių skaičius

	
	2007-2008 m.m.
	2008-2009 m.m.
	2009-2010 m.m.
	2010-2011 m.m.
	2011-2012 m. m.

	Pradinio ugdymo programa
	854
	821
	769
	756
	721

(-15,6 proc.)

	Pagrindinio ugdymo programos 1 dalis
	1082
	955
	908
	861
	780

(-27,9 proc.)

	Pagrindinio ugdymo programos 2 dalis
	671
	595
	503
	447
	426

(-36,5 proc.)

           

	Pagrindinio ugdymo programos 1 ir 2 dalys
	1753
	1550
	1411
	1308
	1206

(-31,2 proc.)


	Vidurinio ugdymo programa
	601
	467
	369
	341
	333

(-44,6 proc.)



Atkreiptinas dėmesys į tai, kad savivaldybės teritorijoje veikia profesinio mokymo įstaiga – VTVPMC. Analizuojant įstaigų tinklą savivaldybėje bei mokinių skaičius, būtina atsižvelgti, kaip juda mokinių srautai iš bendrojo ugdymo mokyklų į šią įstaigą.

4 lentelė

VISAGINO BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ MOKINIŲ MIGRACIJA Į VTVPMC

	Išvyko iš mokyklos
	2009-2010 m.m.
	2010-2011 m. m.

	
	baigę 8 kl.
	baigę 9 kl.
	baigę 10 kl.
	baigę 8 kl.
	baigę 9 kl.
	baigę 10 kl.

	„Atgimimo“ gimnazija
	
	1
	1
	
	
	3

	Draugystės vidurinė
	
	1
	1
	
	1
	1

	„Gerosios vilties“ vidurinė
	
	2
	8
	6
	4
	12

	Sedulinos vidurinė
	3
	
	3
	
	
	

	„Verdenės“ gimnazija
	5
	
	1
	
	3
	

	„Žiburio“ pagrindinė
	
	1
	27
	
	2
	21

	Iš viso:
	8
	5
	41
	6
	10
	37

	
	54
	53



Be to, mokinių judėjimas vyksta ir per mokslo metus. Pavyzdžiui, vien per praėjusius 2010-2011 mokslo metus iš savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų į užsienį išvyko 24 mokiniai, į kitas Lietuvos savivaldybes – 12, o į VTVPMC – 13 mokinių. 
Pastatų būklė.
Nors visi savivaldybės mokyklų pastatai yra palyginti su šalies kontekstu neseni, tačiau kasmet tenka investuoti vykdant einamojo remonto darbus arba sprendžiant atsirandančias avarines situacijas. Be to, pritraukiamos lėšos iš tikslinių fondų ir programų. Visagino savivaldybės mokyklų pagrindinės pastatų dalys ir sistemos buvo renovuojamos ir atnaujinamos:

Atgimimo“ gimnazija – 2008 m. baigtas I –as pastato rekonstrukcijos etapas (pakeisti langai, atliktas vidaus remontas pradinėse klasėse, aktų bei sporto salėse), 2009 m. II darbų etapu pakeista šildymo sistema, 2009-2010 m. III-iu etapu atlikti 3-jų aukštų pastato apšiltinimo darbai (be stogo) ir I-o aukšto pastato apšiltinimas (su stogu), sumontuota nauja sporto įranga (krepšinio aikštelė, pastatyti teniso stalai);
Draugystės vidurinė mokykla – 2010 m. suremontuoti tualetai ir dušo patalpos, įrengtos sporto aikštelės (krepšinio, teniso);
„Gerosios vilties“ vidurinė mokykla – 2009 m. pakeistos lauko (įėjimo) durys, dalinai suremontuotas stogas, pakeisti šalto vandens, kanalizacijos vamzdžiai, suremontuota mažoji salė su pagalbinėmis patalpomis, atnaujintas amfiteatras, įrengta nauja aptverta krepšinio aikštelė;
Sedulinos vidurinė mokykla – pakeistos lauko (įėjimo) durys, virtuvėje atnaujinta įranga, santechnika, pakeisti šviestuvai valgyklos patalpose ir rekreacijos zonoje;
„Verdenės“ gimnazija – 2010 m. renovuotas mokytojų kambarys, 2011 m. įrengtas menų ir technologijų kabinetas;

„Žiburio“ pagrindinė mokykla – įrengta sporto aikštelė.
Kasmet mažėjant mokinių skaičiui, mokyklų pastatų užpildomumas išlaiko mažėjimo tendenciją. Atsižvelgiant į tai, kad pasatų išlaikymo kaštai kasmet didėja, naudotis neracionaliai užpildytomis patalpomis savivaldybei tampa vis sunkiau pakeliama našta.
5 lentelė
MOKYKLŲ UŽPILDOMUMAS

(pagal talpinamų klasių komplektų skaičių)
	Mokykla
	Mokyklos pastatas talpina kompl. sk.
	Užpildomumas proc.

	
	
	2007-2008 m.m.


	2008-2009 m.m.


	2009-2010 m.m.


	2010-2011 m.m.


	2011-2012 m.m.



	„Verdenės“ gimnazija 
	35
	74 proc.
	74 proc.
	71 proc.
	69 proc.


	69 proc.



	„Žiburio“ pagr. m-kla 
	18 nuo 2012-01-01
	67 proc.
	63 proc.
	57 proc.
	47 proc.


	67 proc.



	„Atgimimo“ gimnazija
	37
	73 proc.
	70 proc.
	68 proc.
	65 proc.


	60 proc.



	„Gerosios vilties“ vid. mokykla
	46
	80  proc.
	74 proc.
	74 proc.
	59 proc.


	54 proc.


	Draugystės vidurinė mokykla
	38
	66 proc.
	61 proc.
	55 proc.
	53 proc.


	53 proc.



	Sedulinos vidurinė mokykla
	33
	58 proc.
	48 proc.
	42 proc.
	42 proc.


	39  proc.



	Vidutiniškai užpildyta proc.
	70 proc.
	65 proc.
	61 proc.
	56 proc.
	57 proc.


Didžiausia mažėjimo tendencija pastebėta ,,Žiburio” pagrindinėje mokykloje: mokyklos pastatų užpildomumas sumažėjo 27 proc., todėl nuo 2012-01-01 mokykla atsisakė vieno iš pastatų, kuriame buvo atskirai ugdomi pradinių klasių mokiniai. Sedulinos vidurinės mokyklos pastato užpildomumas sumažėjo 19 proc., ,,Gerosios vilties” vidurinės mokyklos užpildomumas mažėjo 16 proc., ,,Atgimimo” gimnazijos ir Draugystės vidurinės mokyklos po 13 proc. Nedidelis mažėjimas pastebimas ,,Verdenės” gimnazijoje (5 proc.).
Finansuojamų tuščių mokymosi vietų skaičius.
Pagal Mokyklų, vykdančių formaliojo švietimo programas, tinklo kūrimo taisyklių 18 punktą, savivaldybė vertina bendrojo ugdymo mokyklų atitiktį Taisyklėse nustatytiems bendriesiems ir specialiesiems kriterijams, o vertinimo duomenys yra naudojami rengiant Mokyklų tinklo pertvarkos bendrąjį planą, steigiant, reorganizuojant, likviduojant, pertvarkant mokyklas ir jų struktūrą.

Vienas iš svarbiausių bendrųjų kriterijų – klasių sudarymas pagal Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje nustatytus kriterijus. Visose Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis mokinių skaičius klasėse beveik pagal visus koncentrus neatitinka mokinio krepšelio metodikos reikalavimų. Iš žemiau pateiktų diagramų matome, kad iš mokyklų lietuvių mokomąja kalba tik 5-8 klasių mokinių skaičiaus vidurkis „Žiburio“ pagrindinėje mokykloje atitinka MK metodikos nustatytąjį, o iš mokyklų rusų mokomąja kalba – tik 3-4 gimnazinių klasių mokinių skaičius (11-12 kl.)  „Atgimimo“ gimnazijoje atitinka MK metodikos nustatytąjį vidurkį.
2 diagrama
MOKINIŲ SKAIČIAUS VIDURKIŲ PAGAL PROGRAMAS FAKTO IR NORMOS PALYGINIMAS MOKYKLOSE LIETUVIŲ MOKOMĄJA KALBA
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3 diagrama

MOKINIŲ SKAIČIAUS VIDURKIŲ PAGAL PROGRAMAS FAKTO IR NORMOS PALYGINIMAS MOKYKLOSE RUSŲ MOKOMĄJA KALBA
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Dėl to kasmet mokyklose neišvengiamai atsiranda daugiau ar mažiau tuščių mokymosi vietų. Jų didėjimo tendencija pastebima visose bendrojo ugdymo mokyklose, išskyrus ,,Žiburio“ pagrindinę mokyklą. Bendras tuščių mokymosi vietų skaičius per penkerius metus padidėjo 38 tuščiomis mokymosi vietomis. 2011-2012 m. m. bendras tuščių mokymosi vietų skaičius yra 516.
Pagal ugdymo programas (1-4 kl., 5-8 kl. Ir 9-12 kl.) 2011-2012 m. m. didžiausias tuščių vietų skaičius yra pagrindinio ugdymo programos I dalyje (5-8 klasėse) – 220, o mažiausias – pagrindinio ugdymo programos II dalyje ir vidurinio ugdymo programoje (9-12 klasėse arba 1-4 gimnazijos klasėse) – 116. Pastebėtina, kad tik „Žiburio“ pagrindinėje mokykloje 9-10 klasėse tuščių  mokymosi vietų yra daugiau nei kitose šios mokyklos klasėse.
6 lentelė
TUŠČIOS MOKYMOSI VIETOS 2007-2012 M. M.

	Mokykla
	Tuščios mokymosi vietos

	
	2007-2008 m. m.
	2008-2009 m. m.
	2009-2010 m. m.
	2010-2011 m. m.
	2011-2012 m. m.

	
	vietos
	MK
	vietos
	MK
	vietos
	MK
	vietos
	MK
	vietos
	MK

	„Verdenės“ gimnazija 
	39
	91,0
	86
	241,6
	102
	377,8
	92
	304,5
	111
	367,4

	„Žiburio“ pagr. m-kla 
	87
	202,8
	68
	191,0
	98
	363,0
	53
	175,4
	23
	76,1

	„Atgimimo“ gimnazija
	97
	226,3
	86
	241,6
	137
	507,4
	135
	446,9
	103
	340,9

	„Gerosios vilties“ vid. mokykla
	63
	146,8
	78
	219,1
	79
	292,6
	59
	195,3
	69
	228,4

	Draugystės vidurinė mokykla
	104
	242,6
	87
	244,4
	104
	385,2
	55
	182,1
	107
	354,2

	Sedulinos vidurinė mokykla
	88
	205,3
	66
	185,4
	95
	351,9
	108
	357,5
	103
	340,9

	Iš viso:
	478
	1.114,8
	471
	1.323,1
	615
	2.277,9
	502
	1.661,7
	516
	1.707,9


6 lentelėje nurodytos mokinio krepšelio sumos rodo, maždaug kokios apimties finansine išraiška paslaugų mokiniai negauna dėl turimų tuščių vietų. Pavyzdžiui, didžiausia suma nurodyta 2009-2010 m. m. – beveik 2,3 mln. Lt. Vidutiniškai 2007-2008 m. m. savivaldybės mokyklose buvo išlaikoma apie 20 visiškai tuščių klasių komplektų, 2008-2009 m. m. – apie 19, 2009-2010 m. m. – apie 25, 2010-2011 m. m. – apie 20, o 2011-2012 m. m. – apie 21 tuščią klasės komplektą. 
Vienas iš svarbiausių specialiųjų kriterijų – vienuoliktųjų klasių formavimas: vidurinės mokyklos tipo mokyklos (vidurinė mokykla arba gimnazija) turi sudaryti ne mažiau kaip 3 vienuoliktąsias klases, kuriose turi mokytis ne mažiau kaip 75 mokiniai (išskyrus Taisyklėse nustatytas išimtis, kurios mūsų savivaldybės atveju taikomos „Verdenės“ gimnazijai – vienintelei savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklai, teikiančiai vidurinio ugdymo programą lietuvių kalba). Nė viena mokykla rusų mokomąja kalba neatitinka šio kriterijaus reikalavimų.

7 lentelė

VIENUOLIKTŲJŲ KLASIŲ SUDARYMAS MOKYKLOSE 2011-2012 M. M.
_
	„Verdenės“ gimnazija
	„Atgimimo“ gimnazija
	„Gerosios vilties“ vidurinė
	Draugystės vidurinė
	Sedulinos

vidurinė

	Mokinių skaičius
	Klasių skaičius
	Mokinių skaičius
	Klasių skaičius
	Mokinių skaičius
	Klasių skaičius
	Mokinių skaičius
	Klasių skaičius
	Mokinių skaičius
	Klasių skaičius

	57
	2
	27
	1
	38
	2
	26
	1
	20
	1


Detalesnė informacija apie klasių komplektavimą mokyklose 2011-2012 m. m. yra pateikta 1 priedo lentelėje (1 priedas).

IV. UGDYMO KOKYBĖ IR MOKYMOSI SĖKMINGUMAS
Ugdymo kokybė vertinama atsižvelgiant į kelerių pastarųjų mokslo metų mokymosi pasiekimus (brandos egzaminų, pagrindinio ugdymo pasiekimų rezultatus), mokymosi sėkmingumą, pagrindinio ir vidurinio išsilavinimo įgijimą, mokymosi baigus programą tęsimą (studijų ar veiklos krypties pasirinkimą).

Savivaldybės mokyklose pagrindinį išsilavinimą vidutiniškai įgyja 96,6 proc. išklausiusiųjų pagrindinio ugdymo programą (šalyje – 95,2 proc.), vidurinį išsilavinimą – vidutiniškai 98,2 proc. išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą (šalyje – 97,5 proc.). 

8 lentelė

DUOMENYS APIE MOKINIŲ PAGRINDINIO IR VIDURINIO IŠSILAVINIMO ĮGIJIMĄ
	Mokyklos 

pavadinimas
	Mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, skaičius proc.
	Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą, skaičius proc.

	
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.

	„Atgimimo“ gimnazija
	97
	100
	98
	100
	100
	98
	100
	100
	100
	94

	Draugystės vidurinė
	86
	98
	95
	88
	97
	98
	100
	93
	98
	100

	„Gerosios vilties“ vidurinė
	99
	100
	98
	100
	100
	100
	98
	99
	99
	100

	Sedulinos

vidurinė
	87
	95
	100
	90
	85
	98
	98
	100
	100
	96

	„Verdenės“ gimnazija
	93
	96
	94
	100
	100
	98
	100
	100
	100
	98

	„Žiburio“ pagrindinė
	100
	100
	98
	94
	97
	–
	–
	–
	–
	–



Nors mūsų savivaldybės lygmeniu įgijusių pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą yra didesnė dalis nei respublikos mastu (2008 m. šalies mastu 94,4 proc. įgijo pagrindinį ir 96,5 proc. vidurinį išsilavinimą; 2009 m. – atitinkamai 96,5 ir 99,3 proc., 2010 m. – 94,7 ir 96,8 proc.), tačiau kaip šalies, taip ir Visagino savivaldybės lygmeniu stebima pagrindinį ir vidurinį išslavinimą įgyjančių mažėjimo tendencija (žr. 4 diagramą). 






4 diagrama
ĮGIJUSIŲJŲ PAGRINDINĮ IR VIDURINĮ IŠSILAVINIMĄ DALIS (PROC.)
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Mokyklų veiklos rezultatai ir kokybė siejama su pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo arba brandos egzaminų rezultatais.
Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai rodo, kad jau eilę metų prasčiausia situacija yra dėl lietuvių (valstybinės) kalbos mokėjimo: nors 2011 metais laikymo ir įvertinimo rodikliai pagerėjo, tačiau visgi mūsų mokyklų mokinių gautų balų vidurkis (2010 m. – 6.2, 2011 m. – 6,8) yra žemesnis už šalies vidurkį (2010 m. – 7,2, 2011 m. – 7,1), kai kitų dalykų (matematikos ir gimtųjų kalbų) įvertinimo vidurkiai yra aukštesni nei respublikos bendri rodikliai.
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10 KLASIŲ MOKINIŲ LIETUVIŲ (VALSTYBINĖS) KALBOS PAGRINDINIO UGDYMO PASIEKIMŲ PATIKRINIMO REZULTATAI (BALO VIDURKIS PAGAL MOKYKLAS)
	Mokyklos pavadinimas
	Išlaikiusiųjų dalis
	Įvertinimo vidurkis

	
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.

	„Atgimimo“ gimnazija
	97%
	79%
	97%
	6,5
	5,1
	6,7

	Draugystės vidurinė mokykla
	100%
	93%
	100%
	6,9
	6,2
	7,5

	„Gerosios vilties“ vidurinė mokykla
	95%
	93%
	97%
	6,5
	6,6
	6,1

	Sedulinos vidurinė mokykla
	100%
	100%
	100%
	7,6
	6,9
	6,8

	Vidurkis
	97%
	91%
	99%
	6,8
	6,2
	6,8


Per pastaruosius trejus metus vis daugiau pagrindinį išsilavinimą įgijusiųjų tęsia mokymąsi bendrojo ugdymo mokyklose. Darytina prielaida, kad po 10 kl. pasirenkančių tolesniam mokymuisi Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centrą dalis mažėja.  
10 lentelė

DUOMENYS APIE ĮGIJUSIUOSIUS PAGRINDINĮ IŠSILAVINIMĄ IR TĘSIANČIUS MOKYMĄSI SAVIVALDYBĖS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE
	
	Gavo pagrindinį išsilavinimą Visagino bendrojo ugdymo mokyklose
	Nuo kitų mokslo metų tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą Visagino bendrojo ugdymo mokyklose
	Natūralaus mokinių mažėjimo skaičius

	2008-2009
	299
	176
	-123 (41 proc.)

	2009-2010
	254
	171
	-83 (33 proc.)

	2010-2011
	222
	168
	-54 (24 proc.)


Dalies valstybinių ir mokyklinių brandos egzaminų rezultatų analizė parodė, kad brandos egzaminų dalykų mokinių įvertinimai 2009 m. yra aukštesni nei 2007 m. (išskyrus anglų ir biologijos mokyklinių brandos egzaminų). 
11 lentelė
BRANDOS EGZAMINŲ LAIKYMO 2007-2009 M. REZULTATAI
	Brandos egzamino dalykas
	Įvertinimo vidurkis

	
	Valstybiniai brandos egzaminai
	Mokykliniai brandos egzaminai

	
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.

	Lietuvių (gimtoji) kalba, testas
	29
	48
	39
	5,5
	6,4
	7,0

	Lietuvių (valstybinė) kalba
	33
	35
	45
	4,6
	4,9
	5,6

	Matematika
	43
	63
	52
	5,7
	6,9
	7,0

	Anglų kalba
	52
	62
	54
	6,6
	6,5
	6,4

	Vokiečių kalba
	57
	52
	76
	7,2
	7,4
	7,7

	Biologija
	45
	48
	51
	7,3
	7,2
	6,3

	Chemija
	47
	50
	56
	7,5
	8,0
	8,1

	Fizika
	48
	60
	72
	6,2
	6,6
	7,2

	Istorija
	36
	51
	54
	5,3
	5,2
	6,8


Nuo 2010 m. pasikeitus brandos egzaminų sistemai (kai dalis egzaminų liko tik valstybiniai arba tik mokykliniai, išskyrus lietuvių kalbos brandos egzaminą, kurio tipą galima pasirinkti), šių rodiklių palyginimas nėra labai tikslus ir objektyvus. Tačiau kita vertus, laikant valstybinį egzaminą mokiniui palikta teisė ir galimybė spręsti užduotis iš to kurso, pagal kurį mokinys mokėsi (bendrąjį ar/ir išplėstinį). Todėl žemiau pateikta diagrama rodo, kad pokyčiai egzaminų sistemoje itin neigiamos įtakos valstybinių egzaminų išlaikymui neturėjo. 
5 diagrama

VISAGINO ABITURIENTŲ, IŠLAIKIUSIŲ VALSTYBINIUS BRANDOS EGZAMINUS, DALIS
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Tačiau žemiau pateikta lentelė rodo, kad kai kurių brandos egzaminų laikymo rezultatai (gamtamokslių dalykų, istorijos, informacinių technologijų) prastėja. Ypač nedžiugina lietuvių (valstybinės) mokyklinio ir valstybinio brandos egzaminų rezultatai.
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BRANDOS EGZAMINŲ LAIKYMO 2010-2011 M. REZULTATAI
	Brandos egzamino dalykas
	2010 m.

įvertinimo vidurkis
	2011 m.

įvertinimo vidurkis

	Lietuvių (gimtoji) kalba (VBE)
	32
	45

	Lietuvių (valstybinė) kalba (VBE)
	49
	35,5

	Lietuvių (valstybinė) kalba (MBE)
	6,6
	5,6

	Matematika (VBE)
	41
	48

	Informacinės technologijos (VBE)
	76
	52

	Anglų kalba (VBE)
	57
	61

	Vokiečių kalba (VBE)
	37
	48,5

	Rusų (užsienio) kalba (VBE)
	55
	45

	Biologija (VBE)
	45
	39

	Chemija (VBE)
	57
	44

	Fizika (VBE)
	49
	39

	Istorija (VBE)
	46
	43


Pažymėtina, kad labai išaugo ir neišlaikiusiųjų kai kurių valstybinių brandos egzaminų dalis: informacinių technologijų (2009 m. ir 2010 m. tokių nebuvo, 2011 m.  – 14 %), lietuvių valstybinės kalbos (2009 m. – 7 %, 2010 m. – 10 %, 2011 m. – 13 %). Mažėja 100 balų iš nors vieno valstybinio brandos egzamino gavusiųjų dalis (2009 m. – 0,7 %, 2010 m. – 2,6 %, 2011 m. – 1,8 %).
Bendras tendencijas pagal valstybinius brandos egzaminus 50 ir daugiau balų surinkusiųjų skaičiaus rodiklį demonstruojančių žemiau pateiktų diagramos ir lentelės duomenys patvirtina, kad, nors daugelio dalykų valstybinių brandos egzaminų rezultatai yra geresni už bendrus respublikos lygmens rodiklius, tačiau lietuvių (valstybinės) kalbos, informacinių technologijų, gamtamokslių dalykų egzaminų rezultatai prastėja, tuo tarpu kai šalies duomenys gerėja. Ypatingą nerimą kelia lietuvių (valstybinės) kalbos ir chemijos VBE rezultatai: šių egzaminų gautų balų vidurkiai yra dvigubai žemesni už respublikos vidurkius.
6 diagrama
VALSTYBINIUS BRANDOS EGZAMINUS 50 IR DAUGIAU BALŲ SURINKUSIŲJŲ DALIS (PROC.)
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13 lentelė

DUOMENYS APIE VALSTYBINIUS BRANDOS EGZAMINUS 50 IR DAUGIAU BALŲ

IŠLAIKIUSIUOSIUS (PROC.)
	
	Lietuvių k.
	Matemati-ka
	IT


	Anglų k.
	Vokie-čių k
	Rusų k. (užsienio)
	Biologi-ja
	Chemija
	Fizika
	Istorija

	
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.
	2010 m.
	2011 m.

	Visagino
	43v

30g
	26v

49g
	42
	47
	86
	71
	60
	63
	41
	50
	55
	67
	43
	36
	32
	22
	69
	33
	52
	45

	Šalies
	48v

48g
	49v

48g
	31
	37
	31
	36
	50
	47
	39
	46
	47
	50
	29
	28
	39
	46
	31
	36
	29
	36


Kalbant apie lietuvių (valstybinės) kalbos valstybinį brandos egzaminą, pažymėtina, kad šį egzaminą laikyti pasirenka vis mažiau rusų mokomąja kalba mokyklų abiturientų (2009 m. – 46%, 2010 m. – 38%, 2011 m. – 25%); kita vertus didėja pasirenkančiųjų rusų kalbos mokyklinį brandos egzaminą (2009 m. – 24%, 2010 m. – 37%, 2011 m. – 56%). 
Pažymėtina, kad, lyginant abiturientų stojimą į Lietuvos aukštąsias mokyklas, ši mūsų abiturientų dalis žymiai mažesnė: pvz. 2009 m. į Lietuvos aukštąsias mokyklas įstojo 49 proc. Visagino abiturientų, tuo tarpu šalies rodiklis – 73 proc. Svarbu ir tai, kad, lyginant su bendrais šalies lygmens stojimo į aukštąsias mokyklas duomenimis, šis rodiklis mūsų savivaldybėje per pastaruosius keletą metų sumažėjo; tai demonstruojama diagramoje.
7 diagrama

STOJIMAS Į AUKŠTĄSIAS MOKYKLAS
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Nemažai Visagino mokyklų abiturientų po vidurinio ugdymo programos baigimo pasirenka profesinio mokymo įstaigas: Lietuvoje vidutiniškai per metus 6,7% abiturientų stoja į profesinio mokymo įstaigas, Visagine beveik dvigubai daugiau – 11,5%. Mūsų savivaldybėje šis rodiklis iki 2010 m. augo (2008 m. – 8 proc., 2009 m. – 10 proc., 2010 m. – 18 proc., 2011 m. – 12 proc.), kaip ir bendrai respublikoje (nuo 5,2 proc. 2008 m. iki 8 proc. 2010 m.). Pažymėtina, kad vis daugiau Visagino mokinių po vidurinės mokyklos baigimo pradeda dirbti (2008 m. – 9,1 proc., 2009 m. – 9,5 proc., 2010 m. – 12,5 proc., 2011 m. – 21 proc.). Įsidarbinusių užsienyje dalis, palyginus su 2009 m., padidėjo dviem trečdaliais (2009 m. – 6 proc., 2011 m. – 17,5 proc.). Didele dalimi tai galima paaiškinti šalyje ir savivaldybėje susidariusia ekonomine situacija. 
Vienas iš mokymosi sėkmingumą apsprendžiančių kriterijų yra programą (tam tikros klasės kursą) kartojančių mokinių dalis. Pagal VPU 2003 m. atliktą tyrimą „Nesėkmingo mokymosi mastai ir priežastys“, antramečiavimas padidina iškritimo iš mokyklos tikimybę 45-50 %, be to, antramečiams mokyti reikia nemažai papildomų lėšų (šalyje kasmet išleidžiama apie 10 mln. Lt kartojantiems kursą mokiniams mokyti). Pasaulio banko duomenimis kartojantiems kursą ir tiems, kurie palieka mokyklą yra skiriama apie 20 proc. visų švietimui skiriamų lėšų. Nesunku paskaičiuoti, kiek valstybei ir savivaldybei per metus kainuoja mokinio, palikto kartoti programą, ugdymas esant dabartiniam mokinio krepšelio baziniam dydžiui 3310 Lt.
14 lentelė

DUOMENYS APIE KURSĄ KARTOJANČIUS MOKINIUS
	Programos tarpsnis
	Paliktų kartoti kursą dalis proc. baigus tam tikrą programą ar jos tarpsnį (nuo bendro to koncentro mokinių skaičiaus)

	
	2007–2008 

m. m.
	2008-2009 m. m.
	2009-2010

 m. m.
	2010-2011 m. m.
	2011-2012 m. m. pradžioje

	1–4 klasės
	0,1 % 
	0,2%
	0,1%
	0,3%
	0,3%

	5–8 klasės
	0,6 % 
	0,9%
	0,9%
	-
	0,5%

	9–10 klasės
	0,3 % 
	1,5%
	1,1%
	2,3%
	0,8%

	1–2 gimnazinės klasės
	1,9 % 
	2,2%
	1,6%
	-
	-

	11–12 klasės
	2,4 % 
	1,4%
	-
	-
	2,5%

	3–4 gimnazinės klasės
	-
	0,9%
	-
	-
	-

	Iš viso: mokinių skaičius ir dalis (nuo tų mokslo metų viso mokinių skaičiaus)
	42 (1,3%)
	34 (1,1%)
	10 (0,4%)
	9 (0,4%)
	13 (0,6%)


Pažymėtina, kad mūsų savivaldybės vidurkis tik 2007 m. buvo didesnis už atitinkamą šalies lygmens vidurkį (1,2 proc.), 2008-2010 m. jis yra mažesnis nei respublikos: statistikos departamento duomenimis 2008 m. šalyje kartojo kursą 1,2 proc. nuo visų mokinių, 2009 m. – 0,9 proc., 2010 m. – 0,7 proc. Remiantis statistiniais duomenimis galima teigti, kad Visagino bendrojo ugdymo mokyklų paliktų kartoti kursą mokinių procentas iki 2010-2011 m. m., kaip ir visoje šalyje, mažėjo; tačiau nuo šių metų stebimas neženklus šio skaičiaus padidėjimas. Pabrėžtina, kad tam tikruose pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų tarpsniuose (9–10 klasės, 1–2 gimnazinės klasės, 11-12 klasės) šis procentas gerokai aukštesnis nei kituose koncentruose. Vidutiniškai 9-10 kl. kursą kartoja 1,2 proc. visų savivaldybės šiame tarpsnyje besimokančių mokinių skaičiaus, 1-2 gimn. klasėse – 1,9 proc., 11-12 kl. – 2,1 proc. 

Viena iš antramečiavimo pasekmių – „iškritimas“ iš švietimo sistemos. Nesimokančių vaikų ir mokyklos nelankančių mokinių informacinės sistemos, kuri pradėta diegti savivaldybėse nuo 2009 m., duomenimis Visagino savivaldybėje 2009-2010 m. m. buvo 222 nesimokantys vaikai, 2010-2011 m. m. – 202 tokie vaikai. Tai sudarė vidutiniškai apie 8 proc. nuo bendro Visagino savivaldybės 7-17 m. amžiaus vaikų skaičiaus. Tačiau šie duomenys nesietini su aukščiau pateikta statistika ir iškritimu iš mokyklos, kadangi pagal tos pačios informacinės sistemos duomenis 70-80 proc. nesimokančių vaikų skaičiaus sudaro išvykusieji į užsienį (oficialiai nedeklaravę apie gyvenamosios vietos keitimą), likusi dalis – konstatuojami kaip nerasti.

Antramečiavimas siejamas su mokymosi nesėkmingumo faktoriais ir pasekmėmis. Programos kartojimo išvengti padeda ir mokymosi sėkmingumą įtakoja ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas. Tačiau esama situacija ir duomenys rodo, kad Visagino bendrojo ugdymo mokyklose diferencijavimo ir individualizavimo galimybės dėl tam tikrų priežasčių išnaudojamos menkai. Bendrieji ugdymo planai, patvirtinti Švietimo ir mokslo ministro, numato įvairias ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo galimybes: laikinas grupes, dalykų modulius, pasirenkamuosius dalykus, pamokas mokinio ugdymo poreikiams tenkinti. Tačiau, kaip parodo mokyklų ugdymo planų analizė, privalomos ugdymo plano valandos panaudojamos, bet dėl gan nemažo tuščių mokymosi vietų skaičiaus ir lėšų stygiaus ne visos Visagino bendrojo ugdymo mokyklos turi galimybių pilnai įgyvendinti bendrųjų ugdymo planų rekomendacijas dėl 5-10 klasių mokinių dalinimo į grupes dorinio ugdymo, užsienio kalbų, lietuvių (valstybinės) kalbos, kūno kultūros ir kt. dalykams mokyti. Lėšų stygius smarkiai riboja mokyklų, vykdančių vidurinio ugdymo programą, galimybes patenkinti visų 11-12 klasių mokinių poreikius ir lūkesčius renkantis jiems pasirenkamuosius dalykus ir modulius. Taip pat menkai realizuojamos galimybės individualiam mokymuisi, ugdymo plano alternatyvioms galimybėms įgyvendinti arba neskiriama/mažai skiriama pamokų mokinio ugdymosi poreikiams tenkinti ir pan. 
Mokinių individualių ugdymosi poreikių tenkinimas susijęs ir su klasių komplektų skaičiais: kuo jų daugiau, tuo didesnės galimybės diferencijuoti ugdymą, rinktis skirtingo sudėtingumo dalykų kursų programas, modulius, sudaryti kuo įvairesnes laikinąsias (mobilias) grupes ir pan. 14 lentelė demonstruoja, kad jeigu 2005-2006 m. m. kiekvienoje vidurinio ugdymo programoje vykdančioje mokykloje buvo vidutiniškai 6 komplektai, t. y. po tris 11-tų ir 12-tų klasių, tai šiais mokslo metais liko per pusę mažiau, t. y. po pusantro kiekvienos klasės komplekto. 

15 lentelė

UGDYMO INDIVIDUALIZAVIMO GALIMYBĖS
	Statistika pagal mokslo metus
	2005-2006 
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Vidurinių mokyklų ir gimnazijų skaičius
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	Vidurinio ugdymo programos mokinių bendras skaičius
	751
	689
	601
	468
	370
	343
	333

	Vidutinis mokinių skaičius mokykloje
	150
	138
	120
	94
	74
	69
	67

	Orientacinis klasių komplektų skaičius
mokykloje
	6
	5
	5
	4
	3
	3
	3


Bendrojo ugdymo mokyklose per 2007-2008 – 2009-2010 mokslo metus stebimas vis mažesnis neformaliojo švietimo valandų panaudojamas; nuo 2010-2011 mokslo metų situacija pradėjo gerėti, tačiau visgi šios valandos panaudojamos vis dar nepilnai. Tokiu būdu mokiniams suteikiamos ne visos galimybės saviraiškai, asmeninių gebėjimų atskleidimui ir tobulinimui, bendrųjų kompetencijų, socialinių įgūdžių ugdymui.
16 lentelė

NEFORMALIOJO ŠVIETIMO VALANDŲ PANAUDOJIMAS
	Mokslo metai


	„Atgimimo“ gimnazija
	Draugystės vidurinė mokykla
	„Gerosios vilties“ vidurinė mokykla
	Sedulinos vidurinė mokykla
	„Verdenės“ gimnazija
	„Žiburio“ pagrindinė mokykla

	
	Neformaliojo švietimo valandų panaudojimas proc. *

	2007-2008
	85,2%
	58,5%
	100%
	57,1%
	88,0%
	66,1%

	2008-2009
	29,4%
	38,7%
	80,6%
	64,2%
	96,5%
	45,8%

	2009-2010
	66,1%
	40,4%
	100%
	0%
	42,5%
	100%

	2010-2011
	66,7%
	50%
	41%
	23%
	74%
	83%

	2011-2012
	100%
	47,4%
	100%
	50%
	75%
	100%


* - 2007-2008 – 2010-2011 mokslo metais buvo skaičiuojama nuo savaitinių valandų skaičiaus, 

2011-2012 m. m. – nuo bendro (metų) valandų skaičiaus.
   8 diagrama

VALANDŲ, SKIRTŲ NEFORMALIAJAM ŠVIETIMUI, PANAUDOJIMAS PROCENTAIS
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Dėl ugdymo lėšų stygiaus mokykloms tenka neformaliajam švietimui skirtų mokinio krepšelio lėšų dalį naudoti formaliojo švietimo programoms (privalomoms pamokoms) vykdyti.  

Teigtina, kad aukščiau aprašytos priežastys neleidžia tenkinti mokinių individualių ugdymosi poreikių, neigiamai veikia jų mokymosi sėkmingumą, riboja mokinių pasirinkimą ruošiantis tolesniam (po mokyklos baigimo) mokymuisi, studijoms ar kitai veiklai pagal polinkius.

Taigi, vienareikšmiškai teigti, kad Visagino mokyklose užtikrinama gera pagrindinio ir vidurinio ugdymo kokybė, negalima. 

V. MOKINIŲ SKAIČIAUS PROGNOZĖS

Rengiant mokinių skaičiaus prognozes iki 2015 metų yra atsižvelgta į mokinių srautų judėjimą tolesnio mokymosi link: pradinio ugdymo programoje remiamasi atitinkamais metais gimusių vaikų skaičiais (atmetus per pastaruosius metus nusistovėjusį procentą nuo gimusiųjų, kurie neateina į Visagino bendrojo ugdymo mokyklas) ir faktiniais pradinėse klasėse turimų mokinių skaičiais; pagrindinio ugdymo programoje – faktiniais 2-9 klasių mokinių skaičiais bendrojo ugdymo mokyklose ir atsižvelgta į pastarųjų metų tendenciją, kiek procentų mokinių po 8 klasės pasirenka profesinio mokymo įstaigas; vidurinio ugdymo programoje – faktiniais 9-11 klasių mokinių skaičiais ir atsižvelgus po 10 klasės į  profesinio mokymo įstaigas išeinančių mokinių dalį.
17 lentelė
MOKINIŲ SKAIČIAUS PROGNOZĖ PAGAL UGDYMO PROGRAMAS
	Klasė ir ugdymo programa
	Mokinių skaičius

	
	2011-2012
(buvo prognozuota)
	2011-2012
(faktinis)
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1-4

Pradinio ugdymo programa
	766
	722
	745
	759
	739

	5-8

Pagrindinio ugdymo programos 1 dalis
	810
	780
	765
	733
	745

	9-10

Pagrindinio ugdymo programos 2 dalis
	457
	425
	435
	398
	399

	11-12

Vidurinio ugdymo programa
	300
	333
	216
	274
	261

	Iš viso 1-12 kl.
	2333
	2260
	2161
	2164
	2144


Prieš pusmetį daryta mokinių skaičiaus prognozė 2011–2012 m. m. nepasitvirtino: faktinis mokinių skaičius yra mažesnis 73 mokiniais nei buvo prognozuota. Prognozuotas mokinių skaičius besimokančiųjų pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas buvo didesnis nei faktinis, tačiau vidurinio ugdymo programos mokinių skaičius buvo prognozuotas mažesnis, o atėjo mokytis 33 mokiniais daugiau. Taip atsitiko dėl gana ženkliai sumažėjusio mokinių, pasirenkančių profesinio mokymo įstaigą po 10 klasės, procento. 
18 lentelė
MOKINIŲ SKAIČIAUS PROGNOZĖ PAGAL MOKYKLAS 
	Mokykla
	Mokinių  skaičius

	
	2011-2012 m.m.
(faktinis)
	2012-2013 m.m.
	2013-2014 m.m.
	2014-2015 m.m.

	,,Atgimimo“ gimnazija 
	423
	417
	415
	410

	Draugystės vidurinė
	369
	356
	367
	371

	,,Gerosios vilties“ vidurinė
	532
	485
	482
	475

	Sedulinos vidurinė
	206
	200
	199
	196

	,,Verdenės“ gimnazija
	465
	442
	440
	436

	,,Žiburio“ pagrindinė
	265
	261
	261
	256


Prognozuojamas mokinių skaičius iki 2014-2015 m. m. visose bendrojo ugdymo mokyklose, išskyrus Draugystės vidurinę mokyklą, nors ir neženkliai, tačiau numatomas mažesnis. Draugystės vidurinėje mokykloje mokinių skaičius stabilizuojasi. Pagal mokinių skaičiaus prognozę minėtoje mokykloje neįžvelgiama mokinių skaičiaus mažėjimo tendencijos. Kitose bendrojo ugdymo mokyklose prognozuojamas mokinių skaičius yra mažesnis nei faktinis mokinių skaičius 2011-2012 m. m.
19 lentelė
MOKINIŲ SKAIČIAUS PROGNOZĖ PAGAL MOKYMOSI KALBAS

	Mokomoji kalba
	Mokinių  skaičius

	
	2011-2012 m. m.
(faktinis)
	2012-2013 m. m.
	2013-2014 m. m.
	2014-2015 m. m.

	Lietuvių
	730
	703
	701
	692

	Rusų
	1530
	1458
	1463
	1452


Didesnė mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija iki 2014-2015 m. m. prognozuojama tarp besimokančiųjų rusų kalba, tačiau procentine išraiška – maždaug vienodai – apie 5 proc. Prognozuojama, kad mokinių skaičius sumažės 78 mokiniais. Lietuvių kalba besimokančiųjų skaičius pagal prognozę galėtų sumažėti 38 mokiniais.

VI. MOKYKLŲ TINKLO EFEKTYVUMAS

Mokyklų tinklo efektyvumas yra susijęs su mokyklų dydžiais, mokyklų patalpų užpildymu, tuščiomis mokymosi vietomis, klasių komplektų dydžiais, paralelinių klasių skaičiumi. Visi šie rodikliai jau yra aptarti aukščiau. Akivaizdu, kad mokyklų mokinių ir klasių komplektų skaičius mažėja, patalpos naudojamos neracionaliai, mokyklose didžiąja dalimi klasės komplektuojamos nesilaikant MK metodikos kriterijų, todėl daug tuščių mokymosi vietų, trūksta MK lėšų. Dėl šių priežasčių lėšos, skiriamos mokiniui pagal metodiką, ir aplinkos išlaikymo lėšos yra naudojamos neracionaliai, tampa nepakeliamos. 
20 lentelė

LĖŠOS, SKIRIAMOS VIENAM MOKINIUI PAGAL MOKYKLAS
	Mokykla
	2009 m.
	2010 m.
	2011 m.

	
	
	
	

	
	Aplinkos lėšos 1 mokiniui
	MK lėšos 1 mokiniui
	Iš viso lėšos 1 mokiniui
	Aplinkos lėšos 1 mokiniui
	MK lėšos 1 mokiniui
	Iš viso lėšos 1 mokiniui
	Aplinkos lėšos 1 mokiniui
	MK lėšos 1 mokiniui
	Iš viso lėšos 1 mokiniui

	,,Atgimimo“ gimnazija 
	1741,5


	5190,6


	6932,1


	1342,7


	4592,7


	5935,4


	1449,2


	4552,4


	6001,6



	Draugystės vidurinė
	2016,5


	4894,8


	6911,3


	1128,7


	4180,2


	5309,0


	1542,8


	4213,3


	5756,1



	,,Gerosios vilties“ vidurinė
	1351,4


	5197,6


	6549,0


	1173,3


	4390,9


	5564,2


	1389,1


	4291,0


	5680,2



	Sedulinos vidurinė


	2211,0


	5102,7


	7313,7


	2012,3


	4833,5


	6845,8


	2363,0


	5007,0


	7370,0



	,,Verdenės“ gimnazija
	1600,4


	4905,9


	6506,3


	1352,6


	4510,3


	5862,9


	1488,4


	4590,3


	6078,6



	,,Žiburio“ pagrindinė
	2706,8


	4664,4


	7371,3


	2157,0


	4129,0


	6286,0


	2492,6


	4103,5


	6596,1





Lentelės duomenys rodo, kad vienam mokiniui skiriamos lėšos buvo šiek tiek sumažėjusios po 2009 metų (ekonominio nuosmukio metu buvo imtasi papildomų taupymo priemonių), tačiau dabar vėl neišvengiamai didėja. Be to, vieno mokinio išlaikymo kaštai yra nevienodi pagal mokyklas, vadinasi, mokiniams neužtikrinamos vienodos sąlygos ugdytis.
VII. MOKYTOJŲ KOKYBINĖS SUDĖTIES ANALIZĖ
Mokytojai.

Švietimo sistemos gebėjimą padėti vaikams pasirengti ateityje gyventi prisitaikant prie sparčios socialinės, ekonominės ir kultūrinės kaitos lemia mokytojų pajėgumas suvokti visuomenės poreikius ir su išsilavinimu siejamus lūkesčius. Todėl viena svarbiausių švietimo kokybės sąlygų yra mokytojų dalykinė ir profesinė kompetencija. 


Rusų mokomąja kalba mokyklose dirba 201 mokytojas (iš jų 5 pedagogai nelaikomi mokomojo dalykų specialistais; 10 darbuotojų pensinio amžiaus). Lietuviškose bendrojo ugdymo mokyklose dirba 78 mokytojai (iš jų 2 mokytojai nelaikomi mokomojo dalykų specialistais; 2 darbuotojai pensinio amžiaus). Apie 2,5 proc. dirba mokytojų, neturinčių tinkamos kvalifikacijos.

21 lentelė

DUOMENYS APIE MOKYTOJŲ KVALIFIKACIJĄ
	Mokyklos

pavadinimas
	Mokytojų skaičius 2011-10-01
	Nelaikomi dalyko/srities specialistu
	Atestuotų mokytojų skaičius
	Iš jų: atestuota kvalifikacinei kategorijai

	
	
	skaičius
	jų dalykas
	
	Vyresnysis mokytojas
	Mokytojas metodininkas
	Mokytojas ekspertas

	„Verdenės“ gimnazija
	50
	1
	etika
	50
	13
	30
	1

	„Atgimimo“ gimnazija
	50
	-
	-
	47
	20
	21
	3

	Draugystės vidurinė 
	58
	-
	-
	58
	14
	44
	–

	„Gerosios vilties“ vidurinė 
	60
	1
	etika


	59
	16
	40
	1

	Sedulinos vidurinė 
	33
	4
	tikyba

technologijos

anglų kalba

pradinis ugdymas
	31
	7
	24
	–

	„Žiburio“ pagrindinė 
	28
	-
	-
	26
	17
	9
	-

	Iš viso
	279
	6
	
	1
	87
	8
	5


Dirbančių jaunų pedagogų mokyklose beveik nėra, apie 74 proc. mokytojų yra 45-59 metų amžiaus. Mokytojų amžiaus vidurkis – 46,6 metai (plg. 2007–2008 m. m. – 43,2 m.). Daugėja pensinio ir priešpensinio amžiaus mokytojų (9 ir 10 diagramos). Pertvarkant mokyklas vyresnio amžiaus mokytojai pagal Darbo kodeksą turi daugiau galimybių likti dirbti mokykloje negu jauni mokytojai, todėl ateityje galima prognozuoti jaunų mokytojų  poreikį mokyklose. 
9 diagrama
MOKYTOJŲ AMŽIAUS VIDURKIO KAITA
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10 diagrama

DUOMENYS APIE PENSINIO IR PRIEŠPENSINIO AMŽIAUS MOKYTOJŲ SKAIČIAUS AUGIMĄ
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Mokytojų, turinčių tinkamą kvalifikaciją, dalis auga. Tai vyksta dėl dviejų priežasčių: dėl tinkamos kvalifikacijos įgijimo ir dėl realaus mokytojų skaičiaus mokyklose mažėjimo. Per pastaruosius dvejus metus mokytojų persikvalifikavimo atvejų neužregistruota. Aukšta mokytojų kvalifikacija – vienas iš svarbiausių ugdymo kokybės veiksnių. Mokinio krepšelyje lėšos skiriamos 5 dienų kvalifikacijos kėlimui. Visagino pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras tiria mokytojų kvalifikacijos kėlimo poreikius, ieško laikmetį atitinkančių programų, kviečia kvalifikuotus lektorius ir organizuoja savivaldybėje seminarus mokytojams švietimo politikos, vadybos, pedagoginėms psichologinėms žinioms gilinti, naujiems mokymo metodams įsisavinti.


Atestuotų mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai Visagine yra 28 proc. daugiau nei nustatyta mokinio krepšelio metodinėse rekomendacijose.
11 diagrama
MOKYTOJŲ PASISKIRSTYMAS PAGAL KVALIFIKACINES KATEGORIJAS PROCENTAIS
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Didesnės dalies ugdymo dalykų (matematikos, fizikos, pradinio ugdymo, lietuvių,   rusų, vokiečių kalbų, istorijos, dailės, kūno kultūros) mokytojų metodininkų yra 2-3 kartus daugiau negu mokytojo ar vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas turinčių mokytojų (22 ir 23 lentelės). Tai viena iš mokymo lėšų trūkumo priežasčių savivaldybės mokykloms. Palyginus su šalyje atestuotų mokytojų mastais (šalyje atestuota 82 proc.), padėtis savivaldybėje yra gera: atestuotų pedagogų skaičius sudaro daugiau kaip 90 proc. Pagal rodiklius mokytojų kvalifikacija Visagino savivaldybėje yra aukšta, tačiau išlieka aštri prasto valstybinės kalbos mokėjimo bei vartojimo problema. Prastas lietuvių kalbos mokėjimas riboja rusų mokomąja kalba mokyklų mokytojų pilnavertį integravimąsi į Lietuvos švietimo sistemą, taip pat jų pasirengimą įgyvendinti Švietimo įstatymo nuostatas mokyti vaikus lietuvių kalba per geografijos, istorijos, pasaulio pažinimo ir pilietinio ugdymo dalykų pamokas.

22  lentelė

UGDYMO DALYKŲ MOKYTOJŲ KVALIFIKACIJA IR SKAIČIUS VISAGINO LIETUVIŲ MOKOMĄJA KALBA MOKYKLOSE 2011-2012 M. M.
	Dalyko pavadinimas
	Mokytojų skaičius



	
	Iš viso
	Mokytojai
	Vyresnieji mokytojai
	Mokytojai metodininkai
	Mokytojai ekspertai

	Lietuvių kalba
	10
	-
	2
	8
	-

	Rusų kalba
	3
	-
	-
	3
	-

	Anglų kalba
	7
	1
	4
	2
	-

	Vokiečių kalba
	2
	-
	1
	1
	-

	Matematika
	7
	1
	3
	2
	1

	Istorija/pilietinis ugdymas
	3
	-
	1
	2
	-

	Biologija
	2
	-
	1
	1
	-

	Fizika
	2
	-
	2
	-
	-

	Chemija
	2
	-
	1
	1
	-

	Ekonomika
	1
	1
	-
	-
	-

	Dailė
	2
	2
	-
	-
	-

	Muzika
	3
	-
	2
	1
	-

	Technologijos 
	4
	1
	1
	2
	-

	Kūno kultūra
	5
	-
	2
	3
	-

	Tikyba
	2
	-
	2
	-
	-

	Etika
	1
	1
	-
	-
	-

	Geografija 
	2
	-
	1
	1
	-

	Informacinės technologijos
	2
	1
	-
	1
	-

	Pradinės klasės
	12
	-
	3
	9
	-


23 lentelė
UGDYMO DALYKŲ MOKYTOJŲ KVALIFIKACIJA IR SKAIČIUS VISAGINO RUSŲ MOKOMĄJA KALBA MOKYKLOSE 2011-2012 M. M.
	Dalyko pavadinimas
	Mokytojų skaičius



	
	Iš viso
	Mokytojai
	Vyresnieji mokytojai
	Mokytojai metodininkai
	Mokytojai

ekspertai

	Lietuvių kalba
	34
	-
	10
	24
	-

	Rusų kalba
	17
	-
	4
	12
	1

	Anglų kalba
	15
	2
	10
	2
	1

	Vokiečių kalba
	7
	-
	1
	6
	-

	Matematika
	16
	-
	2
	13
	1

	Istorija/pilietinis ugdymas
	10
	-
	1
	8
	1

	Biologija
	6
	-
	3
	3
	-

	Fizika
	6
	-
	-
	6
	-

	Chemija
	5
	-
	3
	2
	-

	Ekonomika
	1
	1
	-
	-
	-

	Dailė
	4
	-
	-
	4
	-

	Muzika
	6
	-
	2
	4
	-

	Technologijos 
	9
	2
	4
	3
	-

	Kūno kultūra
	9
	-
	2
	7
	-

	Tikyba
	5
	1
	2
	2
	-

	Etika
	3
	-
	2
	1
	-

	Geografija 
	6
	1
	2
	3
	-

	Informacinės technologijos
	7
	-
	2
	5
	-

	Pradinės klasės
	30
	1
	7
	22
	-


24 lentelė
DUOMENYS APIE PEDAGOGINIŲ DARBUOTOJŲ REIKIAMŲ VALSTYBINĖS KALBOS MOKĖJIMO KATEGORIJŲ ĮGIJIMĄ
	Mokykla
	„Verdenės“ gimnazija
	„Žiburio“ pagrindinė
	„Atgimimo“ gimnazija
	„Gerosios vilties“ vidurinė
	Draugystės vidurinė
	Sedulinos vidurinė

	Pedagoginių darbuotojų pagal sąrašą
	60
	32
	54
	72
	63
	38

	Iš jų neturi reikiamos valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos
	3

(specialistai, dirbantys su lavinamųjų klasių rusakalbiais vaikais)
	1
	10
	13
	13
	3


24 lentelėje pateikiant skaičius apie pedagoginius darbuotojus, neturinčius reikiamos valstybinės kalbos mokėjimo kategorijos, buvo atsižvelgta į tai, kad pagal 2011 m. liepos 1 d. įsigaliojusios naujos Švietimo įstatymo redakcijos 30 str. „pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programos vykdomos dvikalbio ugdymo būdu: tautinės mažumos kalba ir lietuvių kalba. Lietuvių kalba pradinio ugdymo programoje mokoma integruotai, o pagrindinio ir vidurinio ugdymo programoje – per tas pamokas, kai einamos ugdymo programos temos iš Lietuvos istorijos ir geografijos, pasaulio pažinimo, mokoma pilietiškumo pagrindų“. Todėl nuo įstatymo nuostatų įsigaliojimo dienos mokyklų rusų mokomąja kalba pradinių klasių, istorijos, pilietiškumo pagrindų, geografijos ir pasaulio pažinimo pedagogams yra taikoma trečioji valstybinės kalbos mokėjimo kategorija (jeigu jie nori dėstyti visą savo dalyko programą).
Pastebima kvalifikacijos tobulinimui panaudotų MK lėšų didėjimo tendencija. Pagal metus panaudota vidutiniškai:  2008 m. – 85,2 proc. 2009 m. – 87,9 proc.  2010 m. - 98,2 proc. Dažnai keičiama lėšų, skirtų kvalifikacijos kėlimui, panaudojimo paskirtis kitoms mokyklų problemoms spręsti. Darytina išvada, kad mokyklos nepakankamai gerai sugeba užtikrinti mokinio krepšelio lėšų, skirtų kvalifikacijai tobulinti, racionalų panaudojimą. Pagrindinės priežastys – mokinių skaičiaus mažėjimas, tuščių vietų išlaikymas ir aiškios, sistemingos kvalifikacijos tobulinimo tvarkos nebuvimas mokyklose.


Dėl mokinių skaičiaus mažėjimo atitinkamai mažėja mokytojų skaičius bei didėja mokytojų, dirbančių nepilnu krūviu skaičius. 2011–2012 m. m. apie 23 proc. visų mokytojų kontaktinių valandų krūvis yra mažesnis nei nustatyta pedagoginė norma, t. y. 18 pedagoginių valandų per savaitę. Nors iš 26 lentelėje pateiktų duomenų galima būtų teigti, kad pedagoginių normų ir mokytojų skaičiaus santykio vidurkis teoriškai leidžia dirbantiems mokytojams turėti po pilną pedagoginę normą ir šiek tiek daugiau.

Mažėja mokytojų ir pedagoginių normų skaičius mokyklose, tai reiškia ir mokytojų darbo krūvių mažėjimą (žr. 25 lentelę). Pastebėtina, kad mokytojų skaičius per pastaruosius trejus mokslo metus sumažėjo 59. Nors mokyklų tinklas netvarkomas, reorganizacijos nevykdomos, tačiau pedagogai yra nuolat atleidžiami dėl mokinių skaičiaus ir darbo krūvių mažėjimo.
25 lentelė

MOKYTOJŲ IR PEDAGOGINIŲ NORMŲ SKAIČIŲ POKYČIAI
	Mokyklos pavadinimas
	2008-2009 m. m.
	2011–2012 m. m.

	
	Pedagoginių normų skaičius
	Mokytojų skaičius
	Pedagoginių normų skaičius
	Mokytojų skaičius

	„Verdenės“ gimnazija
	84,9
	54
	73,82
	50

	„Žiburio“ pagrindinė
	46,5
	31
	32,39
	28

	„Atgimimo“ gimnazija
	78,4
	58
	68,2
	50

	Draugystės vidurinė
	68,3
	73
	65
	58

	„Gerosios vilties“ vidurinė
	106,6
	77
	75
	60

	Sedulinos vidurinė
	50,4
	45
	35,91
	33

	Iš viso
	435,1
	338
	350,32
	279


Mokyklų vadovai.

Mokyklų vadovų direktorių ir pavaduotojų ugdymui atestacijos procesai ypač suaktyvėjo 2009-2010 metais, kada buvo atestuoti arba patvirtinta atitiktis turimai vadybinei kategorijai 13 vadovų (68 proc.). Neatestuotų vadovų dalis sumažėjo net 32 proc. Išaugo vadovų, įgijusių antrąją vadybinę kategoriją, dalis (26 proc.). Vadovų, įgijusių pirmąją vadybinę kategoriją, savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose nėra.
26 lentelė

DUOMENYS APIE MOKYKLŲ VADOVŲ ATESTACIJĄ  (2011 M. PAB.)
	Mokykla
	Mokyklos vadovų skaičius iš viso
	Direktoriai
	Pavaduotojai ugdymui

	
	
	Atestuota II vadybinei kategorijai
	Atestuota III vadybinei kategorijai
	Neatestuota
	Atestuota II vadybinei kategorijai
	Atestuota III vadybinei kategorijai
	Neatestuota

	„Verdenės“ gimnazija
	3
	1
	-
	-
	2
	-
	-

	„Žiburio“ pagrindinė
	3
	-
	1
	-
	-
	2
	-

	„Atgimimo“ gimnazija
	3
	1
	-
	-
	-
	2
	-

	„Gerosios vilties“ vidurinė
	4
	-
	1
	-
	-
	3
	-

	Draugystės vidurinė
	3
	-
	1
	-
	-
	2
	-

	Sedulinos vidurinė
	3
	1
	-
	-
	-
	2
	-


PASTABA.  Lentelėje nėra duomenų apie pavaduotojus ūkiui.

12 diagrama
MOKYKLŲ VADOVŲ AMŽIAUS VIDURKIAI
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Mokyklų vadovų, kaip ir mokytojų, amžiaus vidurkis didėja. Mokyklų vadovų ir mokytojų pasiskirstymas pagal amžiaus vidurkius rodo pedagoginio personalo senėjimą.

VIII. MOKINIŲ PAVĖŽĖJIMO SITUACIJA
Mokiniai pavežami iš kaimo vietovių į Visagino savivaldybės mokyklas dviem būdais: ,,geltonuoju autobusu“ MERCEDES BENZ SPRINTER 311 (19 vietų) ir pagal vežėjų sudarytas sutartis. Visagino savivaldybėje praktiškai nėra kaimiškų teritorijų, kur gyvena mokiniai, todėl mokinių pavėžėjimas į mokyklas nėra itin aktualus klausimas.

Nuo 2009 m. liepos 1 d. transporto paslaugas mokykloms teikia Visagino sporto kompleksas.
27 lentelė
MOKYKLŲ, Į KURIAS PAVEŽAMI MOKINIAI IŠ KAIMO VIETOVIŲ, PALYGINAMOJI LENTELĖ
	Mokykla
	2008 m. rugsėjis
	2009 m. rugsėjis
	2010 m. rugsėjis
	2011 m. rugsėjis

	
	Mokinių sk.
	Mokinių sk.
	Mokinių sk.
	Mokinių sk.

	,,Atgimimo“ gimnazija
	6
	4
	2
	3

	Draugystės vidurinė
	4
	4
	2
	2

	,,Gerosios vilties“ vidurinė 
	15
	15
	10
	7

	,,Verdenės“ gimnazija
	32
	33
	30
	26

	Sedulinos vidurinė
	2
	-
	-
	1

	,,Žiburio“ pagrindinė
	3
	3
	3
	-

	Iš viso:
	62
	59
	47
	39



Pagal Švietimo įstatymo 36 straipsnio 2 punkto nuostatas, savivaldybės mokyklų savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija organizuoja mokinių, kurie turi specialiųjų ugdymosi poreikių ir nepajėgia patys atvykti į bendrojo ugdymo mokyklą (negali savarankiškai vaikščioti, dėl didelių sutrikimų yra nesaugūs gatvėje), nuvežimą į mokyklą ir atvežimą į namus. Tokių mokinių šiuo metu savivaldybėje yra 20. Tačiau nėra pritaikyto transporto, kuriuo galima būtų vežioti šiuos mokinius. Kadangi savivaldybės mokyklų tinklas nėra sutvarkytas, nėra galimybių pretenduoti į specializuotą transportą, kuris konkurso tvarka yra skirstomas savivaldybėms pagal „Geltonųjų autobusų“ programą.
IX. ESAMO MOKYKLŲ TINKLO SSGG ANALIZĖ

	Stiprybės:

- aukštos mokytojų kvalifikacinės kategorijos;

- patogus mokyklų pastatų išdėstymas miesto teritorijoje;

- stabilizavosi mokinių skaičiai pradinio ugdymo programoje;

- renovuoti „Atgimimo“ gimnazijos, „Žiburio“ pagrindinės mokyklos pastatai, numatyta renovacija „Verdenės“ gimnazijos, planuojama – „Gerosios vilties“ pastato;

- VTVPMC kaip profesinio mokymo įstaiga yra paklausi;


	Silpnybės:

- klasės formuojamos nesilaikant MK metodikos, daug tuščių mokymosi vietų – mokymo lėšų trūkumas;

- neefektyviai užpildytos mokyklų patalpos – neracionalus aplinkos lėšų panaudojimas;

- nepakankamos sąlygos ugdymo individualizavimui (9-12 klasėse);

- 11-ų klasių sudarymas rusakalbėse mokyklose neatitinka kriterijų;

- mažėja mokinių skaičius mokyklose;

- nors mokyklų tinklas nesutvarkytas, tačiau, mažėjant klasių komplektų skaičiui, mažėja darbo krūviai mokytojams – jie atleidžiami arba vis dažniau dirba nepilnu krūviu, didėja nepasitenkinimas dėl to mažėjančiu darbo užmokesčiu;

- dalis gabių mokinių po 10 klasės pasirenka profesinio mokymo įstaigas;

- taupant MK lėšas (siekiant „išgyventi“) ribojamos galimybės mokiniams pasirinkti dalykų modulius ar neformaliojo švietimo užsiėmimus;

- taupant lėšas mažinami etatai ar pareigybių dydžiai pagalbos specialistams;

- daug metų atidėliojant tinklo tvirtinimo klausimą savivaldybės švietimo bendruomenėje išaugo įtampa ir baimė dėl ateities, trukdo susitelkti į išaugusius mokinių poreikius;

- neakredituota suaugusiųjų formaliojo ugdymo programa, neaiški perspektyva;

- „sensta“ pedagoginis personalas;

- nepakankamas lietuvių (valstybinės) kalbos mokėjimas trukdo tinkamai organizuoti ugdymo procesą ir apriboja mokinių galimybes gauti kokybišką ugdymą;

- nesutvarkytas mokyklų tinklas neduoda galimybės pritraukti papildomų lėšų dalyvaujant tikslinėse programose;

- nesveika konkurencija tarp savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų, tarp mokyklų ir VTVPMC;

- VTVPMC tik iš dalies vykdo savo misiją – padėti asmeniui įgyti, keisti ar tobulinti kvalifikaciją ir pasirengti dalyvauti darbo rinkoje;

- savivaldybės gimnazijos negali lygiomis sąlygomis konkuruoti su VTVPMC, kadangi pastarojo gimnazinių klasių mokiniams yra galimybė gauti stipendiją (ypač tai aktualu šeimoms ekonominio nuosmukio laikotarpiu);

	Grėsmės:

- vaikų gimstamumo mažėjimas dėl ekonominių problemų;

- migracijos didėjimas iš savivaldybės ir šalies dėl perspektyvų nebuvimo, dėl darbo vietų trūkumo;

- tvarkant tinklą, atleidžiami žemesnės kvalifikacinės kategorijos ir mažesnio stažo mokytojai, - vis didėjantis MK poreikis dėl mokytojų aukštų kvalifikacinių kategorijų;

- VTVPMC sudaro nelygias galimybes ugdytis 9-12 klasių mokiniams (mokamos stipendijos) – iškreiptos konkuravimo sąlygos;

- jeigu mokyklų lietuvių mokomąja kalba tinklas nebus tvarkomas, dėl per tris ugdymo įstaigas besidubliuojančių 9-10 klasių nebus galimybės užtikrinti pakankamo klasių paralelių skaičiaus – toliau ribojamos ugdymo individualizavimo galimybės, išlieka sąlygos tuščioms mokymosi vietoms; 
	Galimybės:

- optimizavus mokyklų tinklą, iki minimumo sumažinamas tuščių mokymosi vietų skaičius arba apskritai panaikinamas;

- optimizavus mokyklų tinklą, perduodami nebereikalingi mokykloms pastatai kitoms švietimo reikmėms tenkinti, sumažėja ūkio kaštai;

- optimizavus mokyklų tinklą, atsiranda galimybė formuoti daugiau paralelinių    klasių – didesnė galimybė mokiniams;

- tvarkant tinklą, suaugusiųjų klasės perduodamos akredituotą vidurinio ugdymo programą vykdančiai mokyklai, kas užtikrina jų tolimesnę veiklą;

- optimizavus tinklą, atsiras daugiau galimybių įsitraukti į tikslines programas;

- pasirinkus tinkamą mokyklų tinklo variantą, liks pasirinkimo mokiniams galimybė, atsiras mokyklų tipų įvairovė, o mokyklos konkuruos siekdamos paslaugos kokybės; 


X. MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIS TIKSLAS,             UŽDAVINIAI 2015 METAMS IR PAGRINDINIŲ REZULTATŲ RODIKLIAI


Mokyklų tinklo kaitos procesas Visagino savivaldybėje yra būtinas, pagrįstas ir turi savo paskirtį. Tinkama tinklo pertvarka turi sudaryti prielaidas ir sąlygas plėtoti gerą privalomojo ir visuotinio švietimo kokybę, didinti jo prieinamumą už protingą, valstybei ir savivaldybei pakeliamą kainą. 

Visagino savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos iki 2015 metų strateginis tikslas – tikslingai ir pagrįstai panaudojant švietimui skirtas lėšas, sudaryti prielaidas ir sąlygas sukurti optimalią, integracinę, darniai ir racionaliai veikiančią, nuolat atsinaujinančią savivaldybės mokyklų, atitinkančių Vyriausybės nustatytus kriterijus, užtikrinančių gerą švietimo kokybę, įvairovę, prieinamumą, mokymą(si) lietuvių ir rusų kalbomis bei galimybę mokytis visą gyvenimą, sistemą, tikslingai ir pagrįstai panaudojant švietimui skirtas lėšas.

Uždaviniai: 
· pertvarkant mokyklas ir kuriant skirtingų tipų mokyklų tinklą, sureguliuoti mokinių srautų pasiskirstymą pagal ugdymo programas ir mokinių skaičius mokyklose ir klasėse, leidžiančius veiksmingiau įgyvendinti ugdymo tikslus, tenkinti mokinių ugdymosi poreikius, padidinti ugdymo individualizavimo bei tęstinumo galimybes;

· sutelkiant pedagogus pagal keičiamus mokyklų tipus ir vykdomas programas, išlaikyti ir pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį, atitinkančią šiuolaikinius mokytojo kompetencijai keliamus reikalavimus; 

· pagerinti mokinių ugdymosi aplinkas, jas atnaujinant, aprūpinant ir labiau pritaikant pagal mokyklų paskirtis.
Prioritetai (pereinamuoju laikotarpiu):

1. Savivaldybės mokyklų materialinės bazės, finansinių ir žmoniškųjų išteklių valdymo stiprinimas užtikrinant efektyviausią strateginio tikslo siekimą bei socialinių pasekmių sušvelninimą.

2. Pertvarkos vykdymo laipsniškumo ir nuoseklumo užtikrinimas.
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MOKYKLŲ LIETUVIŲ MOKOMĄJA KALBA TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIO TIKSLO IR UŽDAVINIŲ PAGRINDINIŲ REZULTATŲ RODIKLIAI
	TIKSLAS
	Esamos būklės
	2013 m. rugsėjo mėn.
	2015 m. rugsėjo mėn.

	1. Sudaryti prielaidas ir sąlygas sukurti optimalią, integracinę, darniai ir racionaliai veikiančią, nuolat atsinaujinančią savivaldybės mokyklų, atitinkančių Vyriausybės nustatytus kriterijus, užtikrinančių gerą švietimo kokybę, įvairovę, prieinamumą, mokymą(si) lietuvių ir rusų kalbomis bei galimybę mokytis visą gyvenimą, sistemą, tikslingai ir pagrįstai panaudojant švietimui skirtas lėšas
	98 % mokinių įgyja pagrindinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 98 % įgyja pagrindinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 99 % įgyja pagrindinį išsilavinimą

	
	70 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose
	Ne mažiau kaip 75 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose
	Ne mažiau kaip 80 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose

	
	98 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 98 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 99 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą 

	
	78 % įgijusiųjų vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  
	Ne mažiau kaip 78 % įgijusiųjų vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  
	Ne mažiau kaip 79 % įgijusiųjų vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  

	
	Iškritusių iš mokyklos    7-17 metų vaikų nėra 
	Iškritusių iš mokyklos    7-17 metų vaikų nėra
	Iškritusių iš mokyklos    7-17 metų vaikų nėra

	
	Kursą kartoja 0,3 % mokinių
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,3 % mokinių
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,25 % mokinių

	
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą

	
	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įsigyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (Draugystės vidurinės mokyklos suaugusiųjų klasėse). 
	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (suaugusiųjų klasėse, veikiančiose gimnazijoje). 

	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (suaugusiųjų klasėse, veikiančiose gimnazijoje). 


	UŽDAVINIAI
	Esamos būklės
	2013 m. rugsėjo mėn.
	2015 m. rugsėjo mėn.

	1.1. Pertvarkant mokyklas ir kuriant skirtingų tipų mokyklų tinklą, sureguliuoti mokinių srautų pasiskirstymą pagal ugdymo programas ir mokinių skaičius mokyklose ir klasėse, leidžiančius veiksmingiau įgyvendinti ugdymo tikslus, tenkinti mokinių ugdymosi poreikius, padidinti ugdymo individualizavimo bei tęstinumo galimybes
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose – 730 (be specialiųjų lavinamųjų klasių)
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose ~ 715 (be specialiųjų lavinamųjų klasių).
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose ~ 672 (be specialiųjų lavinamųjų klasių).

	
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

17,1 (1-4 klasėse);

21,3 (5-8 klasėse);

22,6 (9-12 klasėse).
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

ne mažiau kaip 18,5
(1-4 klasėse);

ne mažiau kaip 23
(5-8 klasėse);

ne mažiau kaip 24 
(9-12 klasėse)
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

ne mažiau kaip 20

(1-4 klasėse);

ne mažiau kaip 25
(5-8 klasėse);

ne mažiau kaip 25
(9-12 klasėse)

	
	9-12 kl. komplektų skaičius:

9-10 kl. – 7;

11-12 kl. – 4.
	9-12 kl. komplektų skaičius:

9-10 kl. – 6;

11-12 kl. – 5.
	9-12 kl. komplektų skaičius:

9-10 kl. – 6;

11-12 kl. – 5 

(klasių komplektai suformuoti pagal LRV nustatytus kriterijus)

	
	Nepakankamai tenkinami mokinių ugdymosi poreikiai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse 
	Organizuojami ne mažiau kaip 2 pagrindinių mokomųjų dalykų srautai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse.
	Organizuojami ne mažiau kaip 3 pagrindinių mokomųjų dalykų srautai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse.

	
	Nepakankamai tenkinamos mokinių pasirinkimo galimybės 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse
	Siūloma ne mažiau kaip 6 mokomųjų dalykų modulių programos 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse
	Siūloma ne mažiau kaip 8 mokomųjų dalykų modulių programos 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse

	
	Mokyklų pastatai užpildyti 68 %
	Mokyklų pastatai užpildyti ne mažiau kaip 70 % (su sąlyga, jei pastatai bus naudojami ekonomiškai ir racionaliai)
	Mokyklų pastatai užpildyti ne mažiau kaip 71 % (su sąlyga, jei pastatai bus naudojami ekonomiškai ir racionaliai)

	
	Tuščių mokymosi vietų dalis:
1-4 kl. – 22,4 proc.;

4-12 kl. – 12,5 proc.
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs ne mažiau kaip 50 %
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs ne mažiau kaip 90 %

	1.2. Sutelkiant pedagogus pagal keičiamus mokyklų tipus ir vykdomas programas, išlaikyti ir pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį, atitinkančią šiuolaikinius mokytojo kompetencijai keliamus reikalavimus
	97,4 % privalomų mokomųjų dalykų mokytojai – specialistai 
	Ne mažiau 99 % privalomų mokomųjų dalykų mokytojų – specialistai
	100 %  privalomų mokomųjų dalykų mokytojų – specialistai

	
	96 % mokytojų yra atestuoti 
	97 % mokytojų yra atestuoti
	98 % mokytojų yra atestuoti

	
	Švietimo pagalbą mokyklose (psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę, specialiąją) teikia specialistai: psichologai, logopedai, spec. pedagogai, mokytojo padėjėjai, soc. pedagogai. Specialistų komandos pilnai sukomplektuotos visose mokyklose, tačiau dėl MK lėšų stygiaus dalis specialistų pareigybių dydžiai sumažinti (dirba ne pilnu krūviu)
	Visose mokyklose dirba pilnai suformuotos pagalbos mokiniui teikimo komandos

(socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas)
	Visose mokyklose dirba pilnai suformuotos pagalbos mokiniui teikimo komandos

(socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas); visi specialistai dirba pilnu etatu arba/ir jų pareigybių dydžiai atitinka ŠMM nustatytas/rekomenduojamas normas 

	
	Panaudota 98,9 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų. 
	Panaudota ne mažiau 99 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų
	Pagal paskirtį panaudota 100 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų

	1.3. Pagerinti mokinių ugdymosi aplinkas jas atnaujinant, aprūpinant ir labiau pritaikant pagal mokyklų paskirtis
	50 % mokyklų (vienos) pastatų priskiriami I grupei*;

50% mokyklų (vienos) pastatų – II grupei*
	50 % mokyklų (bent vienos) pastatų priskiriami III grupei*
	100 % mokyklų pastatų priskiriami III grupei arba bent 50 % (vienos) mokyklų pastatų priskiriami IV grupei*

	
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka 5,2 mokiniams 
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka ne daugiau kaip 5 mokiniams
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka ne daugiau kaip 4,5 mokiniams

	
	Mokyklų prisijungimo prie Interneto vidutinis greitis 2 Mbps
	Mokyklų prisijungimo prie Interneto vidutinis greitis ne mažesnis kaip 5  Mbps. Informacinių technologijų bazė mokyklose iš dalies atnaujinta.
	Visose mokyklose informacinių technologijų bazė atnaujinta ir atitinka šiuolaikinius reikalavimus. 

	
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos 100 % 
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos 100 % 
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos    100 %  

	
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai; mokinių, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą, pavėžėjimas neorganizuojamas. 
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai ir mokiniai, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą 
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai ir mokiniai, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą 


* - I grupei priskiriami pastatai, kurie nėra remontuoti nuo statybos laikų, yra vėliau statytas priestatas; atliktas tik einamasis svarbiausių/dalies patalpų remontas (2011 m. šiai grupei priklausė „Verdenės“  gimnazijos pastatas);

  - II grupei priskiriami pastatai, kuriuose dalinai įdiegtos energijos taupymo priemonės (pakeisti langai, durys, atnaujinta apšvietimo, vėdinimo sistemos), iš dalies suremontuotos vidaus patalpos (2011 m. šiai grupei priklausė „Žiburio“ pagrindinės mokyklos pastatas);

  - III grupei priskiriami remontuoti pastatai ir dalinai įdiegtos energijos taupymo priemonės (apšiltintos sienos, stogas, pakeisti langai, durys, renovuota šildymo, apšvietimo, ventiliacijos sistemos), iš dalies suremontuotos vidaus patalpos (2011 m. šiai grupei priklausančių pastatų nebuvo);

  - IV grupei priklauso pastatai, kuriose visiškai įdiegtos energijos taupymo priemonės.
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MOKYKLŲ RUSŲ MOKOMĄJA KALBA TINKLO PERTVARKOS STRATEGINIO TIKSLO IR UŽDAVINIŲ PAGRINDINIŲ REZULTATŲ RODIKLIAI

	TIKSLAS
	Esamos būklės
	2013 m. rugsėjo mėn.
	2015 m. rugsėjo mėn.

	1. Sudaryti prielaidas ir sąlygas sukurti optimalią, integracinę, darniai ir racionaliai veikiančią, nuolat atsinaujinančią savivaldybės mokyklų, atitinkančių Vyriausybės nustatytus kriterijus, užtikrinančių gerą švietimo kokybę, įvairovę, prieinamumą, mokymą(si) lietuvių ir rusų kalbomis bei galimybę mokytis visą gyvenimą, sistemą, tikslingai ir pagrįstai panaudojant švietimui skirtas lėšas
	97 % mokinių įgyja pagrindinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 97 % įgyja pagrindinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 98 % įgyja pagrindinį išsilavinimą

	
	79 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose
	Ne mažiau kaip 80 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose
	Ne mažiau kaip 83 % mokinių, įgijusiųjų pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi pagal vidurinio ugdymo programą savivaldybės gimnazijoje

	
	98 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 98 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą
	Ne mažiau kaip 99 % nuo išklausiusiųjų vidurinio ugdymo programą įgyja vidurinį išsilavinimą i

	
	54 % įgijusių vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  
	Ne mažiau kaip 57 % įgijusių vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  
	Ne mažiau kaip 60 % įgijusių vidurinį išsilavinimą tais pačiais metais tęsia mokslą aukštosiose mokyklose  

	
	Iškritusių iš mokyklos 7-17 metų vaikų nėra 
	Iškritusių iš mokyklos 7-17 metų vaikų nėra
	Iškritusių iš mokyklos 7-17 metų vaikų nėra

	
	Kursą kartoja 0,7 % mokinių 


	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,7 % mokinių
	Kursą kartoja ne daugiau kaip 0,5 % mokinių

	
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą 
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą
	Visiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių dėl negalių, sutrikimų ar/ir mokymosi sunkumų, sudaromos sąlygos mokytis ir įgyti išsilavinimą pagal jų gebėjimus ir pritaikytas programas bei gauti reikalingą švietimo pagalbą

	
	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įsigyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (Draugystės vidurinės mokyklos suaugusiųjų klasėse). 
	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (suaugusiųjų klasėse, veikiančiose gimnazijoje). 
	Sudarytos sąlygos mokytis visiems suaugusiesiems, norintiems įgyti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą (suaugusiųjų klasėse, veikiančiose gimnazijoje). 


	UŽDAVINIAI
	Esamos būklės
	2013 m. rugsėjo mėn.
	2015 m. rugsėjo mėn.

	1.1. Pertvarkant mokyklas ir kuriant skirtingų tipų mokyklų tinklą, sureguliuoti mokinių srautų pasiskirstymą pagal ugdymo programas ir mokinių skaičius mokyklose ir klasėse,  leidžiančius veiksmingiau įgyvendinti ugdymo tikslus, tenkinti mokinių ugdymosi poreikius, padidinti ugdymo individualizavimo bei tęstinumo galimybes
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose – 1530 (be suaugusiųjų klasių)
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose ~ 1463 (be suaugusiųjų klasių).
	Mokinių skaičius bendrojo ugdymo mokyklose ~ 1440 (be suaugusiųjų klasių).

	
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

17,8 (1-4 klasėse);

18,6 (5-8 klasėse);

21,3 (9-12 klasėse).
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

ne mažiau kaip 18,5 (1-4 klasėse);

ne mažiau kaip 22 (5-8 klasėse);

ne mažiau kaip 24 (9-12 klasėse)
	Vidutinis mokinių skaičius klasėje:

ne mažiau kaip 21 (1-4 klasėse);

ne mažiau kaip 25 (5-8 klasėse); 
ne mažiau kaip 25 (9-12 klasėse)

	
	9-12 kl. komplektų skaičius:

9-10 kl. – 13;

11-12 kl. – 11
	9-12 kl. komplektų skaičius:

9-10 kl. – 10;

11-12 kl. – 8
	9-12 kl. komplektų skaičius ne mažesnis kaip:

9-10 kl. – 10;

11-12 kl. – 8 

(klasių komplektai suformuoti pagal MK metodiką)

	
	Nepakankamai tenkinami mokinių ugdymosi poreikiai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse 
	Organizuojami ne mažiau kaip 2 pagrindinių mokomųjų dalykų srautai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse.
	Organizuojami ne mažiau kaip 3 pagrindinių mokomųjų dalykų srautai 9-10 (I-II gimnazijos) klasėse.

	
	Nepakankamai tenkinamos mokinių pasirinkimo galimybės 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse
	Siūloma ne mažiau kaip 6 mokomųjų dalykų modulių programos 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse
	Siūloma ne mažiau kaip 8 mokomųjų dalykų modulių programos 11-12 (III-IV gimnazijos) klasėse

	
	Mokyklų pastatai užpildyti 52 %
	Mokyklų pastatai užpildyti ne mažiau kaip 65 % (su sąlyga, jei pastatai bus naudojami ekonomiškai ir racionaliai)
	Mokyklų pastatai užpildyti ne mažiau kaip 75% (su sąlyga, jei pastatai bus naudojami ekonomiškai ir racionaliai)

	
	Tuščių mokymosi vietų dalis:
1-4 kl. – 19 proc.;

4-12 kl. – 20,5 proc.
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs ne mažiau kaip 50 %
	Tuščių mokymosi vietų skaičius sumažėjęs ne mažiau kaip 90 %

	1.2. Sutelkiant pedagogus pagal keičiamus mokyklų tipus ir vykdomas programas, išlaikyti ir pagerinti mokyklų pedagoginio personalo kokybinę sudėtį, atitinkančią šiuolaikinius mokytojo kompetencijai keliamus reikalavimus
	97,5 % privalomų mokomųjų dalykų mokytojai – specialistai 
	Ne mažiau kaip 99 % privalomų mokomųjų dalykų mokytojų – specialistai
	100 %  privalomų mokomųjų dalykų mokytojų – specialistai

	
	97 % mokytojų yra atestuoti 
	97,5 % mokytojų yra atestuoti
	98 % mokytojų yra atestuoti

	
	Švietimo pagalbą mokyklose (psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę, specialiąją) teikia specialistai: psichologai, logopedai, spec. pedagogai, mokytojo padėjėjai, soc. pedagogai. Specialistų komandos pilnai sukomplektuotos tik 50% mokyklų; dėl MK lėšų stygiaus dalis specialistų pareigybių dydžiai sumažinti (dirba ne pilnu krūviu)
	Visose mokyklose dirba pilnai suformuotos pagalbos mokiniui teikimo komandos

(socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas)
	Visose mokyklose dirba pilnai suformuotos pagalbos mokiniui teikimo komandos

(socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, mokytojo padėjėjas); visi specialistai dirba pilnu etatu arba/ir jų pareigybių dydžiai atitinka ŠMM nustatytas/rekomenduojamas normas

	
	Panaudota 98 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų. 
	Panaudota ne mažiau 99 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų
	Pagal paskirtį panaudota 100 % kvalifikacijai tobulinti skirtų mokinio krepšelio lėšų

	1.3. Pagerinti mokinių ugdymosi aplinkas jas atnaujinant, aprūpinant ir labiau pritaikant pagal mokyklų paskirtis
	75 % mokyklų (trijų) pastatų priskiriami I grupei*;

25 % mokyklų (vienos) pastatų – III grupei*
	66,6 % mokyklų (dviejų) pastatų priskiriami III grupei*
	100 % mokyklų pastatų priskiriami III grupei arba bent viena – IV grupei *

	
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka 6,5 mokiniams 
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka ne daugiau kaip 5,5 mokiniams
	Vienas mokymui naudojamas kompiuteris tenka ne daugiau kaip 4 mokiniams

	
	Mokyklų prisijungimo prie Interneto vidutinis greitis apie 4,8 Mbps
	Mokyklų prisijungimo prie Interneto vidutinis greitis ne mažesnis kaip 7 Mbps. Informacinių technologijų bazė mokyklose dalinai atnaujinta.
	Visose mokyklose informacinių technologijų bazė atnaujinta ir atitinka šiuolaikinius reikalavimus. 

	
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos 100% 
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos 100% 
	Vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti skirtos mokino krepšelio lėšos panaudojamos 100% 

	
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai; mokinių, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą pavėžėjimas neorganizuojamas. 
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai ir mokiniai, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą 
	Iki mokyklos ir atgal pavežami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys mokiniai ir mokiniai, kurie dėl negalios nepajėgia patys atvykti į mokyklą 


* - I grupei priskiriami pastatai, kurie nėra remontuoti nuo statybos laikų, atliktas tik einamasis svarbiausių/dalies patalpų remontas (2011 m. šiai grupei priklausė Sedulinos, Draugystės ir „Gerosios vilties“ vidurinių mokyklų pastatai);

  - II grupei priskiriami pastatai, kuriuose dalinai įdiegtos energijos taupymo priemonės (pakeisti langai, durys, atnaujinta apšvietimo, vėdinimo sistemos), iš dalies suremontuotos vidaus patalpos (2011 m. šiai grupei priklausančių pastatų nebuvo);

  - III grupei priskiriami remontuoti pastatai ir dalinai įdiegtos energijos taupymo priemonės (apšiltintos sienos, stogas, pakeisti langai, durys, renovuota šildymo, apšvietimo, ventiliacijos sistemos), iš dalies suremontuotos vidaus patalpos (2011 m. šiai grupei priklausė „Atgimimo“ gimnazijos pastatas);

  - IV grupei priklauso pastatai, kuriose visiškai įdiegtos energijos taupymo priemonės.
XI. MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS PAGRINDIMAS

Bendrojo ugdymo mokyklų pertvarka būtina, nes:

1. Mažėja mokinių skaičius (2007-2011 m. sumažėjo 29,6 proc.), didėja tuščių mokymosi vietų skaičius (2011 m. - 516).

2. Visose mokyklose mokinių skaičiaus vidurkiai beveik visose klasėse mažesni, negu nustatyti Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje, todėl mokyklos priverstos nuolat taikyti įvairias mokinio krepšelio lėšų taupymo priemones siekdamos „sutilpti“ į pagal mokinių skaičių gaunamų mokinio krepšelio lėšų sumą (mažinama mokiniams teikiamos paslaugos apimtis, nukenčia paslaugos kokybė). 
3. Švietimo įstaigoms skiriamos biudžeto lėšos sudaro 55,4 procento viso savivaldybės biudžeto, tačiau savivaldybės skiriamų lėšų nepakanka užtikrinti visą švietimo įstaigų poreikį: auga komunalinių paslaugų kaštai, mokyklos atjungia arba iki minimumo sumažina dalies patalpų šildymą, siekiant mažinti išlaidas, neretai atjungia šilto vandens tiekimą, mažina personalo skaičių kartu didindama liekančių darbuotojų darbo krūvius, mokykloms nepakanka lėšų kitoms būtinoms reikmėms. Be to, mokyklų pastatų užimtumui esant vidutiniškai apie 57 procentus, jų išlaikymo finansavimas yra itin neracionalus.
4. Esant mažam mokinių skaičiui 11-12 klasėse, ribojamos įvairių mokymosi poreikių ir polinkių turintiems mokiniams ugdymo turinio pasirinkimo bei individualizavimo galimybės.

Bendrojo ugdymo mokyklų tinklo kūrimo pagrindinės nuostatos:

1.  Pertvarkant mokyklas, vykdančias vidurinio ugdymo programą, atsižvelgiama į tai, kurioje vidurinio ugdymo programa yra akredituota.

2.  Formuojant mokyklų tipų įvairovę, nors ir maži mokinių skaičiai pagal ugdymo programas, tačiau siekiama išsaugoti mokiniams galimybę pasirinkti tarp dviejų tą pačią ugdymo programą vykdančių mokyklų.

3.  Siekiama, kad būtų aiškiai matomas mokinių srautų judėjimas iš vienos ugdymo programos į kitą tolimesnio mokymosi link (kad mokinių srautai pagal ugdymosi kalbas dalintųsi į ne daugiau kaip 2 mokyklas). 

3. Vienos iš reorganizuotų mokyklų pastatas atlaisvinamas ir perduodamas savivaldybės administracijai (ieškoma galimybių užimti atlaisvintą pastatą švietimo reikmėms).

4. Siekiant, kad pradinių klasių mokiniai galėtų mokyklą lankyti kuo arčiau savo namų, mokyklos su pradinio ugdymo programa numatomos I ir III miesto mikrorajonuose.
Rezultatai:


- atlaisvinti 2 mokyklų pastatai („Žiburio“ pagrindinės mokyklos pradinių klasių korpusas nuo 2012-01-01 ir, atlikus analizę, kurio pastato užpildomumas bus racionalesnis, atlaisvinti vienos iš mokyklų rusų mokomąja kalba I mikrorajone pastatą); pagerės mokyklų pastatų užpildomumas; pastatas, kuriame veiks po reorganizacijos tęsianti veiklą mokykla, bus renovuotas pagal Bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo įstaigų rekonstravimo ir aprūpinimo mokymo priemonėmis 2009-2012 m. programą;

- užtikrinamas tolygesnis mokinių pasiskirstymas bendrojo ugdymo mokyklose ir mokinių skaičius klasėse, maksimaliai sumažinamas tuščių mokymosi vietų skaičius;


- sutaupomos savivaldybės lėšos atlaisvinus vienos iš reorganizuotų mokyklų pastatą;

- pagerės sąlygos vaikų ir jaunimo neformaliajam ugdymui, nes atlaisvintose „Žiburio“ pagrindinės mokyklos patalpose bus sudarytos sąlygos neformaliojo ugdymo paslaugų plėtrai; sprendžiamas klausimas dėl kitos mokyklos pastato panaudojimo švietimo reikmėms.

XI. MOKYKLŲ STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO, PERTVARKYMO IR STRUKTŪRINIŲ PERTVARKYMŲ PLANAS

Darbo grupė, rengusi Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 m. bendrojo plano projektą, 2011 m. lapkričio 15-23 dienomis lankėsi visose Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose vykdydama viešąsias konsultacijas su mokyklų bendruomenėmis. Susitikimų metu buvo pateikta informacija apie esamą situaciją ir apie mokyklų tinklo formavimui aktualius teisės aktus, išklausyta bendruomenių nuomonė, užprotokoluoti pasiūlymai. Pagal galimybes, siekiant maksimaliai atsižvelgti į bendruomenių išsakytas nuomones, kiek jos neprieštaravo viena kitai bei reglamentuojantiems teisės aktams, kiek leidžia užtikrinti tinklo pertvarkos sėkmę ir pagal numatytus rodiklius pasiekti numatytų uždavinių rezultatus, į pasiūlymus buvo atsižvelgta.
	Mokyklos pavadinimas, tipas, vykdomos formaliojo ir neformaliojo švietimo programos       
	Mokykla, kurią numatoma steigti, reorganizuoti, likviduoti, pertvarkyti ar atlikti struktūrinius pertvarkymus pavadinimas
	Mokyklos steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūrinių pertvarkymų būdai ir etapai
	Planuojama steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūrinių pertvarkymų pabaigos data
	Mokyklos pavadinimas, tipas, vykdomos programos po reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktūrinių pertvarkymų

	Lietuvių mokomąja kalba mokyklų tinklas

	Visagino „Verdenės“ gimnazija – pradinio, pagrindinio, akredituota vidurinio ugdymo programos bei pritaikytos pradinio, pagrindinio programos ir socialinių įgūdžių (darbinio) ugdymo programos
	 
	Iki 2013-2014 m. m. pabaigos stebimi mokyklų lietuvių mokomąja kalba tinklo pertvarkos strateginio tikslo ir uždavinių pagrindinių rezultatų rodikliai. Jeigu rodikliai prastesni nei planuota, nuo 2014-09-01 mokykloje neformuojamos 9 klasės, o nuo  2015-09-01 neformuojamos 9-10 klasės.

Jeigu pasiekti planuoti rodikliai, mokykla paliekama pagrindinė.
	2015-09-01
	Visagino „Verdenės“ gimnazija – pradinio, pagrindinio, akredituota vidurinio ugdymo programos bei pritaikytos pradinio, pagrindinio programos ir socialinių įgūdžių (darbinio) ugdymo programos

	Visagino „Žiburio“ pagrindinė mokykla – pradinio ir pagrindinio ugdymo programos 
	Visagino „Žiburio“ pagrindinė mokykla

	
	2015-09-01
	Visagino „Žiburio“ progimnazija – pradinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos I dalis,

arba

Visagino „Žiburio“ pagrindinė mokykla – pradinio ir pagrindinio ugdymo programos

	Rusų mokomąja kalba mokyklų tinklas

	Visagino „Atgimimo“ gimnazija – pradinio, pagrindinio ir akredituota vidurinio ugdymo programos
	Visagino „Atgimimo“ gimnazija 
	Nuo 2015-09-01 „Atgimimo“ gimnazijoje formuojamos suaugusiųjų klasės (buvusios Draugystės vidurinėje mokykloje), kuriose vykdomos pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos. Nuo 2012-09-01 neformuojamos 1 ir 5 klasės, nuo 2013-09-01 – neformuojamos 1-2 ir 5-6 klasės, nuo 2014-09-01 – 1-3 ir 5-7 klasės, nuo 2015-09-01 – 1-8 klasės. Gimnazija išgryninama.
	2015-09-01
	Visagino „Atgimimo“ gimnazija - pagrindinio ugdymo programos II dalis ir akredituota vidurinio ugdymo programa bei suaugusiųjų pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos

	Visagino „Gerosios vilties“ vidurinė mokykla – pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
	Visagino „Gerosios vilties“ vidurinė mokykla
	Iki 2012-08-01 reorganizuojamos sujungimo būdu Visagino „Gerosios vilties“ ir Visagino Sedulinos vidurinės mokyklos, nuo 2012-09-01 tęsia veiklą naujas juridinis asmuo – vidurinė mokykla.
Nuo 2012-09-01 joje neformuojamos 9 klasės, nuo 2013-09-01 neformuojamos 9-10 klasės, nuo 2014-09-01 –  9-11 klasės, nuo 2015-09-01 – 9-12 klasės. Mokykla tampa progimnazija.
	2015-09-01
	Visagino progimnazija (pavadinimas bus suteiktas įvykdžius reorganizaciją) – pradinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos I dalis

	Visagino Sedulinos vidurinė mokykla – pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
	Visagino Sedulinos vidurinė mokykla
	
	
	

	Visagino Draugystės vidurinė mokykla – pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos bei suaugusiųjų pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos
	Visagino Draugystės vidurinė mokykla
	Nuo 2015-09-01 neformuojamos suaugusiųjų klasės. Nuo 2012-09-01 neformuojamos 9 klasės, nuo 2013-09-01 neformuojamos 9-10 klasės, nuo 2014-09-01 –  9-11 klasės, nuo 2015-09-01 – 9-12 klasės. Mokykla tampa progimnazija.
	2015-09-01
	Visagino Draugystės progimnazija – pradinio ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos I dalis


Siekiant sėkmingai suvaldyti 2012-2015 m. vykdomus pokyčius, yra būtina:
· Visagino savivaldybės tarybos sprendimais tvirtinant maksimaliai leistinus mokyklų klasių komplektų skaičius sudaryti sąlygas sklandžiai sureguliuoti mokinių srautus pagal mokyklas;

· naujų mokinių priėmimą į mokyklas vykdyti centralizuotai (per Visagino savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrių); parengti ir patvirtinti naują mokinių priėmimo tvarką;
· rekomenduoti mokykloms pasirašyti asocijuotų mokyklų sutartis siekiant sklandaus ir sėkmingo mokinių srautų judėjimo tolimesnio mokymosi link (savivaldybės progimnazijos/pagrindinės mokyklos ir savivaldybės gimnazijos);

· patikslinti savivaldybės tarybos sprendimu nustatytas aptarnavimo teritorijas mokykloms;

· mokyklų vadovams ir Visagino savivaldybės administracijai itin operatyviai dalintis informacija ir bendradarbiauti siekiant sklandaus ir sėkmingo pertvarkos įgyvendinimo.
XII. MOKYTOJŲ KVALIFIKACIJŲ ATNAUJINIMO IR ĮDARBINIMO PRIEMONĖS
Mokyklų tinklo pertvarka yra susijusi su mokytojų, netenkančių darbo, įdarbinimo galimybių paieška ir naujų darbo vietų kūrimu. Kadangi vienas iš pagrindinių uždavinių yra pagerinti mokyklų pedagoginio personalo sudėtį, todėl mokytojų įdarbinimo galimybės remiasi šiomis principinėmis nuostatomis:

1. Mokyklose dirba kvalifikuoti specialistai ir darbingo amžiaus žmonės.

2. Mokyklose steigiami reikiami etatai mokinių socialinei, pedagoginei, psichologinei pagalbai gerinti. Reorganizuojant ir pertvarkant mokyklas, mažėja laisvų mokymosi vietų, didėja mokyklų užpildomumas, sutaupomos lėšos, kurios panaudojamos anksčiau minėtų etatų steigimui.
Norint tiksliai žinoti, kiek mokytojų neteks darbo ir kiek mokyklos turės laisvų darbo vietų, kiekvienais metais reikia turėti patikslintą informaciją, todėl būtinas reorganizuojamų arba pertvarkomų mokyklų vadovų, kurie vykdo darbdavio funkcijas, ir Visagino savivaldybės administracijos bendrų veiksmų numatymas.

Reorganizuojamų arba pertvarkomų mokyklų vadovai:

1. Kiekvienais metais iki sausio 1 d. pateikia Visagino savivaldybės administracijai visų privalomųjų mokomųjų dalykų mokytojų, netenkančių pedagoginio krūvio dėl mokyklų tinklo pertvarkos, ir trūkstamų mokytojų skaičių.

2. Tardamiesi su mokyklos metodine taryba bei profesinės sąjungos organizacija, parengia mokyklos mokytojų perkvalifikavimo ir kompetencijos atnaujinimo programą ir Visagino savivaldybės administracijai pateikia sąrašus mokytojų, norinčių persikvalifikuoti arba atnaujinti kvalifikaciją.
3. Esant būtinybei, tariasi su pensinio amžiaus mokytojais dėl jų tolimesnio darbo.

4. Atsiradus dideliems mokytojų krūvių skirtumams, su mokyklos metodine taryba bei profesinės sąjungos organizacija peržiūri mokytojų krūvius.

               5. Kiekvienų mokslo metų pradžioje Trišalėje taryboje (Visagino savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus atstovai, mokyklų vadovai, profesinių sąjungų atstovai) aptaria galimas švietimo darbuotojų įdarbinimo ir perkvalifikavimo problemas.
Visagino savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyrius:

1. Pagal mokyklų pateiktus duomenis apie laisvas darbo vietas, mokytojams, neteksiantiems darbo, siūlo darbo vietas (pirmiausia sprendžiami pagal nuolatinio darbo sutartį dirbančių mokytojų ir aukštesnės kvalifikacijos specialistų įdarbinimo klausimai).

2. Tarpininkauja įdarbinant kitose mokyklose ar perkeliant juos į kitą darbovietę darbdavių sutarimu.
3.  Sudaro numatytų reorganizuoti ir pertvarkyti mokyklų mokytojų pensininkų, atleistų mokytojų duomenų bazę – rezervo banką.

Pertvarkius Visagino savivaldybės neformaliojo ugdymo įstaigų tinklą gali atsirasti naujų darbo vietų tam tikrų dalykų mokytojams.

XIII. MOKINIŲ VEŽIOJIMO UŽTIKRINIMO PRIEMONĖS
Įgyvendinus mokyklų tinklo pertvarkos bendrąjį planą, mokinių pavėžėjimo būklė savivaldybėje galimai pagėrės, nes bus sudarytos prielaidos pilnai tenkinti šios paslaugos poreikius: patvirtinus ir įgyvendinant mokyklų tinklo pertvarkos bendrąjį planą, atsiras galimybė savivaldybei dalyvauti „Geltonųjų autobusiukų“ programoje, pretenduoti gauti neįgaliems vaikams pritaikytą transporto priemonę. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintys ir nepajėgiantys atvykti į mokyklą mokiniai bus vežiojami į mokyklas jiems pritaikyta transporto priemone, ir tėvai bus ramesni dėl savo vaikų saugumo  kelyje. 
XIV. SUTAUPYTŲ LĖŠŲ REINVESTAVIMAS

Vienas iš mokyklų tinklo pertvarkos uždavinių – veiksmingiau naudojant išteklius pagerinti mokinių ugdymo(-si) sąlygas. Bendrojo ugdymo mokyklos yra finansuojamos iš dviejų pagrindinių šaltinių – valstybės ir savivaldybės biudžetų, todėl prognozuoti mokyklų tinklo pertvarkos ekonominę naudą reikia pagal kiekvieną šaltinį atskirai.
Įvykdžius numatytą mokyklų tinklo iki 2015 metų pertvarką, bus sureguliuoti mokinių srautai pagal ugdymo programas, racionaliau komplektuojamos klasės, ženkliai sumažės tuščių mokymosi vietų skaičius (žr. 6 lentelės duomenis apie tuščių mokymosi vietų išlaikymo kaštus), todėl bus sudarytos galimybės mokinio krepšelio lėšas naudoti pilnai pagal paskirtį, t. y., pagal Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje nustatytas mokymo reikmes (darbo užmokesčiui pagal ugdymo planą, mokyklos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, mokyklos bibliotekos darbuotojams išlaikyti, psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai organizuoti; ne mažiau kaip 3 procentai šių lėšų turi būti skiriama psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai organizuoti; iš šiame punkte nurodytų mokinio krepšelio lėšų gali būti mokama ir mokytojų padėjėjams bei darbuotojams, kurių funkcijoms priskiriamas mokyklų veiklos kokybės įsivertinimas; vadovėliams ir kitoms mokymo priemonėms; mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui; mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti; informacinėms ir komunikacinėms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti (internetui diegti ir naudoti, duomenų bazėms, elektroniniams dienynams tvarkyti, apmokėti už darbą IKT aptarnaujantiems darbuotojams ir kitoms išlaidoms, susijusioms su IKT)).


Pagal mokyklų tinklo pertvarkos priemonių planą yra numatyta, kad jau 2012 m. rugsėjo mėnesį dvi I mikrorajone veikiančios vidurinės mokyklos yra reorganizuojamos į vieną, todėl atsisakoma vieno mokyklos pastato. Tai leis sumažinti aplinkos išlaikymui skiriamas savivaldybės biudžeto lėšas (konkreti suma bus aiški tuomet, kai bus pasirinkta, kuriame pastate liks dirbti po reorganizacijos veiklą tęsianti mokykla). Preliminariai tai sudarys apie 610 tūkst. Lt per metus. 

Be to, įgyvendinant Bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo įstaigų rekonstravimo ir aprūpinimo mokymo priemonėmis 2009-2012 m. programą, bus aišku, kuris mokyklos pastatas yra pasirinktas bendrojo ugdymo reikmėms, todėl ir investicijos bus skirtos tikslingai.


Iš savivaldybės biudžeto ar kitų tikslinių programų kasmet investuojamos lėšos remonto darbams įvairiose savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklose. Patvirtinus ir įgyvendinant mokyklų tinklo bendrąjį planą, bus aišku, kurie mokyklų pastatai yra perspektyvūs, todėl ir bus į juos investuojama, nedalinant lėšų po tuos pastatus, kurių jau numatyta atsisakyti. 

XV. NUMATOMOS MOKYKLŲ TINKLO PERTVARKOS VERTINIMAS

	Eil.

Nr.
	Sprendimai
	Socialinis poveikis
	Ekonominis poveikis

	1. 
	Optimalaus švietimo įstaigų tinklo savivaldybėje suformavimas
	Bendrasis išsilavinimas bus prieinamas visiems vaikams bei suaugusiesiems pagal jų gebėjimus ir pasirinktą mokymosi formą ar mokyklos tipą. 
	Švietimui skirtos lėšos panaudojamos racionaliau:

- finansavimo lėšos sumažinus/panaikinus tuščias mokymosi vietas panaudojamos ugdymo kokybei ir mokymo bazei gerinti;

- padidėjus mokyklų pastatų užpildymui sumažėja vieno mokinio mokymo išlaidos.

	2.
	Lygių mokymosi galimybių užtikrinimas
	Bus išsaugota mokyklos pasirinkimo per visas ugdymo programas galimybė mokiniui.

Visiems, kuriems to reikia, bus teikiamas diferencijuotas ugdymas, psichologinė, socialinė pedagoginė, pedagoginė, specialioji pedagoginė pagalba.
	Nors pereinamuoju laikotarpiu teks atleisti dalį pedagoginių darbuotojų, tačiau vėliau sumažės mokytojų, dirbsiančių nepilnu darbo krūviu; racionaliai naudojant ugdymo lėšas, atsiras galimybė plėtoti pagalbą mokiniams, pilnai teikti neformalųjį ugdymą – galimybės skirti darbo krūvius atsilaisvinantiems specialistams.

	3. 
	Aukštesnės ugdymo kokybės užtikrinimas
	Daugiau mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, sėkmingai mokysis toliau, pagerės pagrindinės ir vidurinės programų baigimo rezultatai.

Daugiau mokytojų ir mokinių taikys ugdymo procese aktyvaus mokymo(si) metodus.

Daugiau mokinių bus pasirengę studijuoti aukštosiose mokyklose. 
	Pagerėjus ugdymo kokybei, sumažės mokinių, kartojančių kursą, ir bus sutaupomos lėšos. Maksimaliai sumažinus tuščių mokymosi vietų skaičių, ugdymui skirtos lėšos bus investuojamos į ugdymo kokybę įtakojančias priemones.


	4.
	Pertvarkomų mokyklų mokytojų įdarbinimas bei reikalavimų pedagoginei kvalifikacijai užtikrinimas
	Daugiau mokinių mokys mokytojai specialistai ir aukštesnės kvalifikacijos, mokiniams pagerės ugdymo organizavimo kokybė, mokiniai pasieks geresnių mokymosi rezultatų.
	Augant mokytojų kompetencijai, mažėja korepetitoriavimo poreikis, tėvams nebereikės mokėti už šias paslaugas.

	5.
	Mokyklų pastatų atnaujinimas, švietimo aprūpinimo gerinimas
	Daugiau mokinių mokysis atnaujintuose mokyklų pastatuose, šiltesnėse klasėse, turės daugiau modernių mokymo priemonių.
	Mokyklų sutaupytos ūkio lėšos panaudojamos ugdymo poreikių tenkinimui. Nebus investuojama į neperspektyvių mokyklų remontą, lėšos bus skiriamos perspektyvioms mokykloms. 


1 priedas

2011–2012 M. M.   MOKINIŲ IR KLASIŲ KOMPLEKTŲ SKAIČIUS VISAGINO SAVIVALDYBĖS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE

	Klasė
	Lietuvių mokomąja kalba mokyklos
	Rusų mokomąja kalba mokyklos
	Iš viso

Visagino mokyklose

	
	„Verdenės“ gimnazija
	„Žiburio“ pagrindinė
	Iš viso lietuviškose mokyklose
	„Atgimimo” gimnazija
	Draugystės vidurinė mokykla
	„Gerosios vilties“ vidurinė mokykla
	Sedulinos vidurinė mokykla
	Iš viso rusakalbėse mokyklose
	

	
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.
	Mokinių
	Klasių
	Tuščių v.

	1
	26
	2
	-18
	24
	1
	+2
	50
	3
	-16
	34
	2
	-10
	37
	2
	-7
	32
	2
	-12
	24
	2
	-20
	127
	8
	-49
	177
	11
	-65

	2
	38
	2
	-6
	19
	1
	-3
	57
	3
	-9
	36
	2
	-8
	46
	2
	+2
	47
	2
	+3
	22
	1
	-
	151
	7
	-3
	208
	10
	-12

	3
	29
	2
	-15
	21
	1
	-1
	50
	3
	-16
	32
	2
	-12
	29
	2
	-15
	42
	2
	-2
	10
	1
	-12
	113
	7
	-41
	163
	10
	-57

	4
	32
	2
	-12
	16
	1
	-6
	48
	3
	-18
	34
	2
	-10
	30
	2
	-14
	45
	2
	+1
	16
	1
	-6
	125
	7
	-29
	173
	10
	-47

	Iš viso 1-4
	125
	8
	-51
	80
	4
	-8
	205
	12
	-59
	136
	8
	-40
	142
	8
	-34
	166
	8
	-10
	72
	5
	-38
	516
	29
	-122
	721
	41
	-181

	5
	37
	2
	-13
	30
	1
	+5
	67
	3
	-8
	32
	2
	-18
	30
	2
	-20
	41
	2
	-9
	20
	1
	-5
	123
	7
	-52
	190
	10
	-60

	6
	41
	2
	-9
	29
	1
	+4
	70
	3
	-5
	33
	2
	-17
	26
	1
	+1
	43
	2
	-7
	22
	1
	-3
	124
	6
	-26
	194
	9
	-31

	7
	40
	2
	-10
	37
	2
	-13
	77
	4
	-23
	41
	2
	-9
	33
	2
	-17
	41
	2
	-9
	7
	1
	-18
	122
	7
	-53
	199
	11
	-76

	8
	33
	2
	-17
	30
	1
	+5
	63
	3
	-12
	27
	1
	+2
	33
	2
	-17
	62
	3
	-13
	12
	1
	-13
	134
	7
	-41
	197
	10
	-53

	Iš viso

5-8
	151
	8
	-49
	126
	5
	+1
	277
	13
	-48
	133
	7
	-42
	122
	7
	-53
	187
	9
	-38
	61
	4
	-39
	503
	27
	-172
	780
	40
	-220

	9

1gimn.
	55
	2
	+5
	35
	2
	-15
	90
	4
	-10
	73
	3
	-2
	21
	1
	-4
	32
	2
	-18
	19
	1
	-6
	145
	7
	-30
	235
	11
	-40

	10

2gimn.
	39
	2
	-11
	24
	1
	-1
	63
	3
	-12
	31
	2
	-19
	25
	1
	-
	53
	2
	+3
	19
	1
	-6
	128
	6
	-22
	191
	9
	-34

	Iš viso

9-10.
	94
	4
	-6
	59
	3
	-16
	153
	7
	-22
	104
	5
	-21
	46
	2
	-4
	85
	4
	-15
	38
	2
	-12
	273
	13
	-52
	426
	20
	-74

	11

3gimn.
	57
	2
	+7
	-
	-
	-
	57
	2
	+7
	27
	1
	+2
	26
	1
	+1
	38
	2
	-12
	20
	1
	-5
	111
	5
	-14
	168
	7
	-7

	12

4gimn.
	38
	2
	-12
	-
	-
	-
	38
	2
	-12
	23
	1
	-2
	33
	2
	-17
	56
	2
	+6
	15
	1
	-10
	127
	6
	-23
	165
	8
	-35

	Iš viso

11-12
	95
	4
	-5
	-
	-
	-
	95
	4
	-5
	50
	2
	-
	59
	3
	-16
	94
	4
	-6
	35
	2
	-15
	238
	11
	-37
	333
	15
	-42

	IŠ VISO

1-12
	465
	24
	-111
	265
	12
	-23
	730
	36
	-134
	423
	22
	-103
	369
	20
	-107
	532
	25
	-69
	206
	13
	-104
	1530
	80
	-383
	2260
	116
	-517

	Spec. kl. sk.
	20
	3
	
	-
	-
	-
	20
	3
	
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	20
	9
	-

	Suaug.

9 kl
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10 kl.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	15
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	15
	1
	-
	15
	1
	-

	11 kl.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	23
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	23
	1
	-
	23
	1
	-

	12 kl.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27
	1
	-
	27
	1
	-

	Iš viso suaug
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	65
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	65
	3
	-
	65
	3
	-

	Su spec. ar suau
	485
	27
	-
	-
	-
	-
	750
	39
	-
	-
	-
	-
	434
	23
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1595
	83
	-
	2345
	122
	-
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